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t�bI� Æ±

Ë v�ö� ÈU?N�ôb²Ý« Ïtâ?�|—Uð tÐ t� v�U~M¼
—œ ¨r}MJ�« ÈdE½ b½Ë«bš œułË  U³Ł« È«dÐ vH�K�
‰U?³?� —œ Èu?� v²?}?�UJ?ý UÐ Èœö?}?� r¼b?−¼ Êd?�
r¼b−¼ Êd� Ær|u?ýÅv� tł«u� ±ÊU|«dÖÅqIŽ q|ôœ
t� XÝ« ≤pK�?� vÐd−?ð v�u�K}?� —u?CŠ b¼U?ý
—œ ≥åÂUš v|«dÖÅl�«Ëò vŽu½ œułË tÐ b?I²F� Î«d¼Uþ
e?ł v?�?� ·u?�?K}?� s|« ÆXÝ« œu??š Ê«d?�U??F?�
q|ôœ vÝ—dÐ Ë bI½ UÐ Âu?}¼ ÆX�}½¥ åÂu}¼ b|u|œò
 U?}?N?�« Ë vF?}?³Þ  U?}??N�« ÈU¼ÅtK×½ Ê«bM?L?A|b½«
UÐ v�U??F?²?� Èœu?łu??�  U?³Ł« “« «— U?N½¬ ¨v½U??}?ŠË
Ë oKD�  —b??� Ë v¼«u?šd?}??š Êu?â?L¼ vðU??H?�
t½u???Öd¼ Ë« ÁU??Öb?|œ “« ÆX�½«œ d???�U??� v¼U?M²|ô
«— vH}?F{ —U}�Ð b¼«u?ý ¨”u�×� ÊU?Nł vÝ—dÐ
b½«uðÅvL½ b¼«uý s|« Ë b¼œÅv?� —«d� dAÐ —U}?²š« —œ
Á«ušd?}š v|«bš œułË d?Ð ‰ôb²Ý« È«dÐ È«Åt�b?I�

ÆbýUÐ v¼UM²�ô Ë
t?� ¨µX½U?� dÐ ·d~ý Èd?}?ŁQð  ôUJý« s|«
X½U� ÆXý«cÖ ÈUł dÐ ¨œuÐ åÂu?}¼ò dJHð “« dŁQ²�
výË— t?� «— ∂ån�Ëò œu??š œU??²?Ý« v�ö??� ‘Ë—
rJŠ “«dÐ« “« «— ÈdE?½ qI?Ž ¨Áœd?� b?I½ œu?Ð vKI?Ž
ÆX�?½«œ Ê«uðU?½ b½Ë«b?????š œu????łË ÏÁ—U?Ð—œ vF?D�
»UÐ —œ ÊU|«dÖÅqI?Ž q|ôœ tÐ X³�½ X½U?� X}�UJý
ŸUł—« v½Ë—œ vK�UŽ tÐ «— Ë« ¨b½Ë«b?š œułË  U³Ł«

@M}ðUÖ

Ë

vM|œ ÏtÐd−ð
Èd��« U{—
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vK�UŽ ¨v½Ë—œ È«Åt?Ðd−ð Ê«uMŽ tÐ ∏åv�ö?š« Êu½U�ò “« U?� v½Ë—œ v¼U?Ö¬ t� b?ý bI?²F?� Ë« ∑Æœ«œ
v~½«œËU?ł Ë b½Ë«b?š ÷d� UÐ e?ł v�ö?š« vÖb½“ Ë« ÁU?Öb|œ “« ÆXÝ« b½Ë«bš œu?łË  U?³Ł« È«dÐ
tÐ b|U³½ ¨XÝ« ÁœuÐ —«cÖd}ŁQð s|œ tÐ X½U� œdJ|Ë— s|« —œ t� «— Èd~|œ q ?�UŽ t²³�« ÆX�}½ rN� qÐU�
Ë sÞUÐ  —UNÞ tÐ t� ÈdJHð ªœd�Åv� vÖb½“ πr�}²}Ä dJHð Ê«—Ëœ —œ X½U� ÆœdáÝ výu�«d� XÝœ
e?�d� —œ Ê«uðÅv� «— vM?|œ dJHð “dÞ s|« Æœ«œÅv� X}?L¼« v½öI?Ž ÈU?N¦?×Ð “« g}Ð ¨ÊË—œ V|c?Nð
Áb¼U?A� X½U?� Ê«—Ëœ —œ ±≤f}K~½« ÈU?�}K� Ë ±±vM|u�U� ¨±∞Èdðu� ÈU?N²MÝ n?K²�?� ÈU¼ÅtK×½
“« Ë« Èd|cÄd?}ŁQð “« výU½ t� Ê¬ dÐ ÁËö?Ž ¨ÊU|«d?ÖÅqIŽ q|ôœ tÐ X½U?� ‰U³?�« ÂbŽ ¨Ë— s|« “« Æœd?�

Æœ—«œ tA|— Ë« vM|œ dJHð —œ ¨býUÐ Âu}¼
“« g}Ð t� XÝ« v�� ¨œ“Už¬Åv� «— œuš vH�K�  U}Š ¨X½U� “« bFÐ v�b½« t�≥ ±dšU�d|öý
—U²?šUÝ ”UÝ« Ë t|UÄ «— vM|œ ÏtÐd?−ð t� œd� œU?−|« Ê«bMLA|b½« ÊU?}� —œ «— t�ö?Ž s|« Èd~|œ œd� d¼
”U�?Š«ò vMF| ¨vM|œ e|UL?²� ”U�?Š« p| dÐ vM|œ ÊUL|« ÒVÔ� Ë« ÁU?Öb|œ “« ÆbM¼œ —«d� œu?š v�ö�
tÐ X³?�½ —u?Fýò «— Ê¬ Ê«uðÅv� t?� XÝ« Áb?ý UMÐ ±µåX|U?N½ÅvÐ ‚Ë– Ë ”U�?Š«ò U| ±¥åoKD� oKFð

ÆX�½«œ ±∂åb½Ë«bš
U?N½¬ tÐ b½Ë«bš œu?łË  U³Ł« È«d?Ð Ê«bMLA|b½« “« È«ÅÁb?Ž t� b?ý V³?Ý ·u�K}?� Ëœ s|« dJHð
—œ X��?½ ÏtK¼Ë —œ vÝQð s|« ÆbMM� v½Ë—œ »—U−ð dÐ vM?²³� «— b½Ë«b?š œułË  U?³Ł« Ë bMM� vÒÝQð
s|« ÊU}?� “« Æb½œUN½ UMÐ v½Ë—œ ÈU¼ÅtÐd−ð Ït|UÄ dÐ «— ÊU?L|« U¼ÅÊU²�ðËdÄ “« È«ÅÁbŽ Ë b?ý d¼Uþ UJ|d�¬
Á—Uý« ±∏¨dAÐ Ït?Ðd−ð —œ b½Ë«bš ÈU?MF� ¨‘bM�œuÝ »U?²� Ë ±∑å@M}�U¼ÅX�½—«ò tÐ Ê«uðÅv� ÁbŽ
Uð t?� ¨oKD� r�?}�¬ÅÁb|« ÈdJ?� XMÝ —œ t?� œd� ‘ö?ð v½U�d?Ž ÈU¼ÅtÐd?−ð “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ Ë« Æœd?�
dÐ «— b½Ë«bš œułË tÐ œUI²Ž« ¨œuÐ Ábý r|ö� ±πeL}ł ÂU}K|Ë XMÝ “« t?²�dÖdÐ ÈU¼œUI²½« UÐ ÈœËbŠ
—œ t� œdÐ ÂU½ ≤∞å‘U?²M}J� b|ö� ”ö?Ö«œò “« Ê«uðÅv� s}Mâ?L¼ Æœ“UÝ vM²?³� v½U?�dŽ ÈU¼ÅtÐd?−ð
ÈU¼ÅtÐd−ð dÐ «— Âö?� Ê«uðÅv� t� XÝ« Áb}?IŽ s|« dÐ ¨≤±vÐd−ð vL?KŽ Ê«uMŽ tÐ Âö� ¨œuš »U²�
vM²?³?� ÈdA?Ð ÏtÐd−ð ÂU?�?�« d~|œ dÐ vŽU?L?²?ł« Ë vÐd−ð Âu?KŽ t� t½u?Ö ÊU?L¼ ªœU?N½ UMÐ d?AÐ vM|œ
tÐ dšU?�d|öý Ë X½U� “« dšQ?²� ÊU�u�K?}� bMÇd¼ t� œ«œ —«d� dE½ b?� b|UÐ «— t²J½ s|« t²?³�« ÆbM²�¼
œuýÅv?� d}³?Fð ≤≤åvM|œ ÏtÐd?−ðò tÐ ÎU?³�Už t?� Ê¬ “« v�Uš Ÿu?½ tÐ U�« ¨b½œ—Ë¬ ÈË— v½Ë—œ »—U?−ð

Æb½œd� tłuð
ÂU}K|Ë ¨v|UJ|d?�¬ ·u�K}� Êu|b?� ¨d}š« Êd?� —œ vM|œ ÏtÐd−ð Y×Ð ‰uB?Š —œ d}ŁQð s|d²?A}Ð
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ÏtÐd−ð ÂU?��« ÂU½ UÐ Èœö}� ±π∞≤ ‰UÝ —œ t� ≤≥¯—u³M|œ« ÁU~A½«œ —œ Ë« ÈUN}½«dM�?Ý ÆXÝ« eL}ł
—ËUÐ ≤µt}łuð —œ Ê¬ gI½ Ë vM|œ ÏtÐd−ð »UÐ —œ UNÐU²� s|dðÅrN� “« vJ| e}½ “uM¼ ¨bý dA²M� ≤¥vM|œ

ÆXÝ« t²ý«œ d}š« Êd� —œ vM|œ ÏtÐd−ð Y×Ð ‰uBŠ —œ «— dŁ« s|d²A}Ð Ë XÝ« b½Ë«bš tÐ
Áó|uÐ Ë d?AÐ vÖb½“ —œ Ê¬ gI½ Ë vM|œ ÏtÐd?−ð vÝ—dÐ tÐ È—U?}?�Ð Ê«bML?A|b½« ¨e?L}?ł “« fÄ
vM|œ ÏtÐd−ð È«dÐ vÝUÝ« vA?I½ t� v½U�� “« Æb½«Åt²š«œdÄ b½Ë«bš œu?łË tÐ —ËUÐ t}łuð UÐ Ê¬ ◊U³ð—«
≤∏åÊdÐ s|u?Ý œ—Uâ|—ò Ë ≤∑å@M}ðU?Ö ÈdÖò ¨≤∂åœ«dÐ —U?³½Ëœ v�—U�ò tÐ Ê«uðÅv� bMKzU?� »UÐ s|« —œ
q}zUJ}?�ò ¨≥∞åf}?²?Ý« d?²�«Ëò ¨≤πåÊu?�?²?� ”ô«Ëò ÊuÇ v½U??�?� ¨d~|œ Èu?Ý “« Æœd?� Á—U?ý«
ÈUM²Ð« t?� bM²?�¼ Èœ«d?�« tKL?ł “« ≥≥åd|U?²M|« p� d|«b?��«ò Ë ≥≤ås}ð—U?� ÆvÐ ÆvÝò ¨≥±ås}ð—U�

Æb½«ÅÁœ«œ —«d� b|œdð œ—u� vM|œ ÏtÐd−ð dÐ «— åb½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐò
v�Ë ªr}¼œ —«d� vÝ—dÐ œ—u?� «— å@M}ðUÖ ÈdÖò ÁUÖb|œ t?� œd� r}¼«uš vFÝ t�U?I� s|« —œ U�
gI½ tÐ @M}ðU?Ö œdJ|Ë— —œ vÝU?Ý« vA?I½ vM|œ ÏtÐd?−ð ÂU?�?�« »UÐ —œ Ê«dJH?²?� ÁUÖb|œ t?� U?−½¬ “«
»UÐ —œ nK²�� ÈU?N¼UÖb|œ d�– UÐ «— œuš Y×Ð ¨œ—«œ b½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐ t ?}łuð —œ vM|œ ÏtÐd−ð

Ær}¼œÅv� t�«œ« vM|œ ÏtÐd−ð ÂU��«

vM|œ ÏtÐd−ð ÂU��« Æ≤

ÊU|U?L½ «— v|UNðËU?Hð b½«Åt²?H?Ö s�Ý vM|œ ÏtÐd?−ð »UÐ —œ t� v½«d?JH²?� ÁUÖb|œ tÐ «—c?Ö v¼U~½
∫œ“UÝÅv�

Ë ÈœUŽ Èœu?łu� ÏtÐd?−ð ¨‰Ë« r�� ≥¥∫bM�Åv� r}�?Ið t½uÖ ZMÄ tÐ «— vM|œ ÏtÐd?−ð ÊdÐ s|uÝ
”—d}ð —œ Èœułu� tÐd−ð o]KF²� ¨tÐd−ð Ÿu½ s|« —œ ÆXÝ« v|«—ËU� Èœułu�  —u� tÐ vM|œÅd}ž
 —u?� tÐ «— dðu?³?� s|« Îö?¦?� t?� bM�Åv� U?Žœ« vM|œ ÏtÐd?−ð È«—«œ h?�ý v?�Ë ¨XÝ« ÊU~L¼ b|œ
—œ ÆXÝ« ÈœU� Èœu?łu� V�U?� —œ v|«—ËU� Èd�« ÏtÐd?−ð ¨ÂËœ r�� ÆXÝ« Áœd� t?Ðd−ð È«Åt²?ýd�
¨‰U?¦?� Ê«u?MŽ tÐ ÆXÝ« v|«—ËU?� Èœu?łu??� Èu?}½œ vK−ð ÏtÐd??−ð ¨vM|œ ÏtÐd?−ð “« r?�?� s|« l�«Ë
ªb½b?ý ÁœU?²?Ýd?� ©Ÿ®◊u� Âu?� »«c?Ž È«dÐ ÊU?�½« V�U?� —œ t?� œd?� Á—U?ý« v½U~²?ýd?� tÐ Ê«uðÅv�
«— ÊU½¬ ◊u�  d?CŠ t?� Ê¬ ‰UŠ ¨bM²?ý«bMÄÅv� ÈË—U³?|“ v|UN½«u?ł «— ÊU½¬ ◊u� Âu� t?� v½U~²ýd?�
v|«—ËU� Ït³Mł t½ Ë ÈœU� Ït³Mł t½ t� XÝ« È«ÅtÐd−?ð ¨ÂuÝ r�� Æb|œÅv� v½U�½« V�U� —œ v½U~²ýd�
“« œu?š ÏtÐd−ð n}?�uð —œ ÁbMM�ÅtÐd?−ð h�?ý U�« ¨X�?}½ Âu?LŽ „«—œ« ”—d?}ð —œ tÐd?−ð o]KF²?�
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rMNł Ë XA?NÐ “« ÊUM�R� tÐd−ð ¨tÐd?−ð Ÿu½ s|« È«dÐ t½uL½ s|d²?NÐ Æb|ułÅv� œuÝ v�d?Ž  U}Ðœ«
¨Ê«Ë— ÈU¼d?N½ ¨Áb}?A?� pK� tÐ dÝ ÊU?²?š—œ UÐ e³?Ýd?Ý ÈUN?žUÐ Êu?âL¼ vðU?H?}�uð UÐ  t?� XÝ«
UÐ U¼ÅtÐd−ð s|« ÆXÝ« ≥µv½U?�dŽ ÈU¼ÅtÐd?−ð ¨Â—UNÇ r�?� ÆœuýÅv� ÊU?}Ð ìË v²A?NÐ ÈU¼ÅÁu?}�
s|« —œ Æb½uýÅv� ÊU}Ð v³KÝ U| ÷—UF²� vð«—U³Ž UÐ ÎôuLF� tJKÐ ¨b½uýÅvL½ n}�uð v�dŽ  U}Ðœ«
“« vÐ—U−ð ¨r?−MÄ r�� Æ≥∂œu?ýÅv� tÐd−ð v?|UÝUMý o]KF?²?� Ë UÝUM?ý qŽU�  b?ŠË ÎU?³�Už ¨r�?�
s}MÇ È«dÐ v?×?}?�?� XMÝ —œ Æ≥∑X�?}½ Á«d??L¼ vÝU?�?Š« ê?}¼ UÐ t?� XÝ« v|«—ËU??� Èœu?łu?�

≥∏ÆœuýÅv� Á—Uý« «“dð —œU� ÏtÐd−ð tÐ È«ÅtÐd−ð
UÐ tÐU?A� »—U?−ð q�Uý ‰Ë« ÁËd?Ö ∫≥πb¼œÅv� —«d?� ÁËdÖ Ëœ —œ «— vM|œ Ït?Ðd−ð Êu?�²?� ”ô«Ë
ÂËœ ÁËd?Ö Æœd}?ÖÅv� dÐ —œ «— ¥±È—«b}Mý Ë ¥∞È—«b|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð Ït?²Ýœ Ëœ Ë X?Ý« Ád�“Ë— »—U?−ð
ÆœuýÅv� ”U�Š« v|UÝUMý o]KF²� Ë UÝUMý qŽU� ÊU}�  bŠË vŽu½ UN½¬ —œ t� XÝ« v½U�dŽ »—U−ð

Ëœ —œ «— UN½¬ Ë bM�Åv� ÁœUH²Ý« ‘vision’ ÏÁ˛«Ë “« vM|œ ÏtÐd−ð tÐ Á—Uý« È«dÐ d|U²M|« p� d|«b��«
tÐ Ë œuýÅv� Áb¼U?A� Èe}?Ç UN½¬ —œ t� œd?}ÖÅv� dÐ —œ «— Èœ—«u� ‰Ë« Ït?²Ýœ ¥≤∫b¼œÅv� —«d� t?²Ýœ
U| v½Ë—œ ”U?�Š« p| t?� XÝ« Èœ—«u� q�U?ý ÂËœ Ït²?Ýœ Ë ªbM²?�¼ È—«b|œ ÈU¼ÅtÐd−ð ¨Èd?}³?Fð

Æb½«ÅÁbý Áb}�U½ ‘vision’ ¨kH� —œ lÒÝuð UÐ Ë bM²�¼ ·d� vM¼– —uBð
åv½U??�d??Ž ÏtÐd??−ðò «— ‰Ë« r�??� Ë« ¥≥Æb½«œÅv� v?K� r�??� Ëœ q�U??ý «— vM|œ ÏtÐd??−ð s?L|uÄ
Ë ªœuýÅv� tÐd−ð v|U?ÝUMý o]KF²� UÐ UÝUMý qŽU?�  bŠË U| ¡U}ý« ÂULð  b?ŠË Ê¬ —œ t� ¨b�U½Åv�
U| t²?ýd� U| b½Ë«bš —uC?Š Ê¬ —œ t� ¨¥¥b�U½Åv� åvM|œ ÏtÐd−ðò ‰Ë« r�?� “« e|ULð È«dÐ «— ÂËœ r��
b¼œÅv� —«d?� XLŠd?� œ—u� «— Ë« U| b|u?ÖÅv� s�?Ý ©ÁbMM�ÅtÐd−?ð® UÝUMý qŽU?� UÐ t� ”b?I�«ÅÕË—

ÆœuýÅv� tÐd−ð
vM|œ ÏtÐd−ð vŽu½ ‘d|cÄ —œ v?~L¼ ¨œ—«œ œułË UN¼UÖb|œ s|« ÊU?}� —œ t� v|U?NðËUHð rž—ÅtÐ
ÏtÐd−?ð “« Ë— ÂU}K|Ë t� vH?|dFð —œ dE½ „«d²?ý« s|« Æb½—«œ „«d²?ý« XÝ« Ád�“Ë—  U?�«—œ« tÐUA?� t�

∫XÝ« œuNA� vÐuš tÐ ¨t²�dÖ —«d� s}ð—U� q}zUJ}� ‘d|cÄ œ—u� Ë Áœ«œ XÝœ tÐ vM|œ
”U?�Š« «— v|«—ËU?� v²|u¼ È«ÅtE×� —u?CŠ ¨œd?� ¨Ê¬ —œ t� X?Ý« È«ÅtÐd−ð åvM|œ ÏtÐd?−ðò
‘öð vM|œ ÏtÐd?−ð o|dÞ “« b½Ë«bš œu?łË tÐ —ËUÐ s²šU?Ý tłu?� —œ t� Èœ«d?�« d²?A}Ð Æ¥µåbM�Åv�
b½«ÅÁœ«œ —«d� v½U�dŽ »—U−ð U| Ë Ê¬ È—«b}Mý U| È—«b|œ Ÿu½ “« vM|œ »—U−ð «— œuš ÈUM³� ¨b½«ÅÁœd�
Æb½«Åt²HÖ s�?Ý vÐ—U−ð s}MÇ ÈUM³� dÐ ¨b½«ÅÁœd� vÐU|“—« o�u�U½ «— ÁËdÖ s|« vFÝ t ?� v½U�� e}½ Ë
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dÐ b½Ë«b?š œu?łË tÐ —ËUÐ ÈUM²Ð« Ë vM|œ Ït?Ðd−ð »U?Ð —œ ÁUÖb|œ s?|« Êœd� U¼— ¨@?M}ðU?Ö v|U¼— ÏtDI½
ÆXÝ« vM|œ ÏtÐd−ð “« ’Uš È«Åt½uÖ

vM|œ ÏtÐd−ð Ë @M}ðUÖ Æ≥

XKHž vM|œ ÈU¼ÅtÐd−ð ŸuMð “« ¨vM|œ ÏtÐd−ð »UÐ —œ vH�K� ÈUNK}K×ð t� XÝ« bI²F� @M}ðUÖ
œ—«u� Ê«uMŽ tÐ «— Èd?BÐ ÈU¼ÅtÐd−ð Ë v½U�d?Ž ÈU¼ÅtÐd−ð Êuâ?L¼ v|UM¦²Ý« v|U?¼Åt½uL½ Ë bMM�Åv�
ÏtÐd?−ð “« ’Uš È«Åt½u?Ö @M}ðUÖ Æb½—Ë¬Åv� —U?Lý tÐ vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð ÂULð l?�Uł v²Š Ë h?šUý
U| ¥∂åb½Ë«b?š —u?C?Š “« tD?Ý«ËÅvÐ v¼U?Ö¬ò Ê«uMŽ UÐ Ê¬ “« t?� b¼œÅv� —«d??� vÝ—dÐ œ—u?� «— vM|œ
œU| åXÝ« dAÐ dJ� tÐ t?� p}½ Ë bMLð—b� —U}?�Ð ¨ÈdAÐ d}?ž Èœułu� —uC?Š “« tDÝ«ËÅvÐ ÏtÐd−ðò
“« ‰U?Š s}Ž —œ Ë t?²�d?Ö —«d� s|œ ÊU?�u?�K}� t?łuð œ—u� d?²L?� Ë« ÁU?Öb|œ “« t� È«ÅtÐd?−ð ªbM�Åv�

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ ÊUM�R� vÖb½“ —œ Èd²A}Ð X}L¼« Ë X}�uLŽ
Ë  ôU}?š “« t� s|« U| ¨XÝ« vF�«Ë È«ÅtÐd?−ð ¨È«ÅtÐd−ð s}MÇ U|¬ t� XÝ« Ê¬ vÝU?Ý« ‰«RÝ
t?� œ—«œ œu?łË vK}�œ U|¬ ¨d?~|œ d?}?³?Fð tÐ ÆXÝ« Áb?ý výU½ ÊU?�?½« œU?N½ —œ œu?łu?� ÈU¼ÅÁb?I?Ž U|
¨oKD� —œU?� Ë r}?Š— Ë ÈdAÐ d?}?ž Èœułu?� ÎU?²I?}?IŠ t?� X�d|cÄ «— VKD� s?|« Ê«u²Ð Ê¬ ”U?Ý«dÐ
d~½UA½ ÊU½¬ ÈU?Ný—«eÖ Ë XÝ« Áb?ý tÐd−ð ¨bMM�Åv� ‘—«eÖ «— œu?š ÈU¼ÅtÐd−ð t� v½U?�� jÝuð
vM|œ ÏtÐd−ð XF}³Þ vÝ—dÐ ¨‰«RÝ s|« tÐ aÝUÄ È«dÐ @M}ðUÖ ÆXÝ« Èœułu� s}MÇ vł—Uš œułË
v¼UÖb|œ —œ tA|— ¨œu?ý Áœ«œ —u�c� ‰«RÝ tÐ t� v�ÝU?Ä t½uÖd¼ ¨s�Ý d~|œ tÐ Æb½«œÅv� Â“ô «—
vÝ—dÐ Ë d�– tÐ Ë« t?� XÝ« XNł s}L¼ tÐ ÆXÝ« t²?�dÖdÐ vM|œ ÏtÐd−ð X}¼U?� »UÐ —œ œd� t� œ—«œ

Æœ“UÝ —«uL¼ œuš Ït|dE½ ÕdÞ È«dÐ «— tM}�“ Uð œ“«œdÄÅv� Á—UÐ s|« —œ UN¼UÖb|œ “« všdÐ

vM|œ ÏtÐd−ð XF}³Þ Æ≥‡±

—œ «— ÊU½¬ ÁUÖb|œ Ê«uðÅv� ¨b½«ÅÁœd?LýdÐ vM|œ ÏtÐd−ð È«dÐ s|œ ÊU�u?�K}� t� v�U�?�« tÐ tłuð UÐ
∫bM�Åv� Á—Uý« Êu�²� Ë d|U²M|« p� ÁUÖb|œ tÐ œ—u� s|« —œ @M}ðUÖ Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ tÐd−ð X}¼U� »UÐ
‘vision’ ÏÁ˛«Ë “« vM|œ ÏtÐd−?ð tÐ Á—Uý« È«dÐ d|U²M|« p� t?� r}²?HÖ ∫d|U²M|« p?� d|«b��« ©n�«

ªv½Ë—œ ÈU¼ÅtÐd−ð Ë È—«b|œ ÈU¼ÅtÐd−ð ∫b½«œÅv� ÁËdÖ Ëœ dÐ qL²A� «— Ê¬ ÁU~½¬ Ë bM�Åv� ÁœUH²Ý«
“« vK}�ð Èd|uBð q¦� vM¼– d|uBð p| ÏtÐd−ð U| Ë ¨ÈœU?ý U| rž q¦� ”U�Š« p| ÏtÐd−ð ÊuâL¼
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Ë« t?� XÝ« vM|œ ÏtÐd?−ð »UÐ —œ v?¼U?Öb|œ s}MÇ UÐ ÆXÝ« t?²?šU?Ý «— Ê¬ ÊU?�½« s¼– t?� Èœu?łu?�
—«d?� b|œdð œ—u?� b½Ë«b?š œu?łË tÐ —ËUÐ s?²šU?Ý t?łu?� È«d?Ð «— vM|œ ÏtÐd?−ð t½u?Ö d¼ “« ÁœU?H?²?Ý«
vIKð b½Ë«b?š œu?łË dÐ Èb¼Uý b½«uðÅv?L½ Ê¬ È—«b|œ Ÿu½ “« vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð ¨Ë« dE½ “« Æb¼œÅv�
sJL?� ÆX�}½ X?|ƒ— qÐU� b½Ë«b?š ¨b½Ë«b?š ÏÁ—UÐ—œ Èb}?Šuð ÊU|œ« ÁUÖb?|œ tÐ tłuð UÐ «d|“ Æœu?ý
v|«—ËU?�  «œu?łu� d~|œ U| Ë t?²?ýd?� œuýÅv� tÐd?−ð È—«b|œ »—U?−ð —œ t?â½¬ b|u~Ð v�?� XÝ«
d|U?²M|« p� ¥∑Æœd?�  U?³Ł« «— b½Ë«b?š œu?łË ¨tDÝ«Ë UÐ  —u?� tÐ Ê«uðÅv� U?N½¬ ÏtÐd?−ð “« Ë XÝ«
ÃU²M²Ý« «— y  ¨œuýÅv� Áb¼UA� t� x “« Ê«uðÅv� v�U~M¼ jI� «d|“ ªXÝ« Á«— s|« X�Jý tÐ bI²F�
¨‰Ë« VKD� tÐ tłuð UÐ t� Ê¬ ‰UŠ ¨býUÐ Ábý tÐd−ð y Ë x ÊU}� ◊U³ð—« d~|œ œ—«u?� —œ Îö³� t� œd�
Ábý t?Ðd−ð  «œułu?� UÐ ©y® b½Ë«b?š ◊U³ð—« Ït?Ðd−ð «c� Ë œ—«b½ œu?łË ©y® b½Ë«bš ÏtÐd?−ð ÊUJ�«
œu?łË tÐ œU?I?²?Ž« È«dÐ e?}?½ «— v½Ë—œ ÈU¼ÅtÐd?−ð d|U?²M|« p?� ÆXÝ« vH?²M� ©x® t?²?ýd?� Êu?â?L¼
X�UŠ “« g}Ð Èe?}Ç v½Ë—œ ÈU¼ÅtÐd−ð «d|“ Æb½«œÅv� —U³?²Ž«ÅvÐ ¨tłu?� È—ËUÐ Ê«uMŽ tÐ ¨b½Ë«bš
Ë œ“ Ã—Uš ÊUNł tÐ vKÄ Ê¬ “« Ê«uðÅvL½ ¨Ë— s|« “« Ë ¥∏b¼œÅvL½ ÊUA½ «— ÁbMM�ÅtÐd−ð h�ý vM¼–

¥πÆX�d|cÄ «— vł—Uš v²I}IŠ œułË
t²?Ýœ Ëœ dÐ qL²A?� «— vM|œ ÏtÐd−ð Êu?�²� ¨b?ý tEŠö� t� t½u?Ö ÊUL¼ ∫Êu�?²� ”ô«Ë ©»

ªbM²�¼ È—«b}Mý Ë È—«b|œ »—U−ð q�Uý t� Ád�“Ë— »—U−ð UÐ tÐUA� v�«—œ« ÈU¼ÅtÐd−ð ∫b½«œÅv�
◊Ëdý Ë b|uÖÅv� s�?Ý ¨„«—œ« q}K×ð »UÐ —œ v�b½« t� s|« “« fÄ Êu�²� Æv½U?�dŽ ÈU¼ÅtÐd−ð Ë
ÆbM�Åv� ÁœUH²?Ý« vM|œ ÈU¼ÅtÐd−ð ‰Ë« r�� È«dÐ œuš q}K×ð “« ¨œdL?ýÅv�dÐ «— tÐd−ð p| X×�
ÏtÐd?−ð p| ÊœuÐ v?F?�«Ë Ë X×?� È«dÐ Â“ô ◊d?ý t?� œ—«œ œu?łË Èœb?F?²?� œ—«u?� ¨Ë« ÁU?Öb|œ “«
vÞdý ªœd� Á—Uý« åtÐd−ð oÒKF²� s²?ý«œ —«d� ÂuLŽ dEM� —œ ò tÐ Ê«uðÅv� tKLł “« t� XÝ« Ád�“Ë—
¨»—U??−ð Ÿu?½ s|« —œ «d|“ Æœu??ýÅvL?½ U??{—« Ê¬ È—«b??}Mý Ë È—«b?|œ Ÿu½ “« vM|œ ÏtÐd???−ð —œ t??�
ÂbŽ Æb½uMýÅvL½ Ë bMM}ÐÅvL½ «— Ê¬ Ê«d?~|œ t� bM�Åv� ‘—«eÖ «— Èe}Ç Êb?}Mý U| Êb|œ ÁbMM�ÅtÐd−ð
oKF?²?� tÐ —ËUÐ s?²?šU?Ý t?łu?� —œ »—U?−ð s|« œdÐ—U?� ÊœuÐ XÝ—œU½ ÈU?MF?� tÐ ◊d?ý s|« ÈU?{—«
dðÅs}|UÄ v×DÝ —œ «— UN½¬ Ë XÝ« qzU?� v½U�dŽ »—U−ð È«dÐ v?�b½« —U}�Ð ‘“—« Êu�²?� ÆXÝUN½¬
t?� bM�Åv� ÊU}Ð Ë« Æb¼œÅv� —«d?� ‡Åb½«œÅv� ‘“—«ÅvÐ e?}½ «— UN½¬ t?�Å‡ È—«b}Mý Ë È—«b|œ »—U?−ð “«
«d|“ Æœ—«b½ Ê«d~|œ È«d?Ð vý“—« ÊU½¬ ÏtÐd?−ð ¨r}½«bÐ r?�U?Ý qI?Ž UÐ v|U?N½U?�½« «— U??�d?Ž d?Ö« v²?Š
ÂuKŽ UÐ ÊU�dŽ ¨Ê¬ —œ t� XÝ« XÝ—œU½ vK}¦Lð “« výU½ bMKzU� œuš »—U−ð È«dÐ ÊU½¬ t� «— v²|bMÝ
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g|U�“¬ vJ|e}� Ït−}²½ p| tÐ Êb}Ý— ◊dý t� t?½uÖ ÊUL¼ ∫XÝ« Ábý ”U}� p|e}� ÊuâL¼ vÐd−ð
XÝ—œU½ q}¦?Lð ÊUL¼ s|« ÆXÝ« ’Uš v�UL?Ž« ÂU−½« e}½ v½U?�dŽ ÏtÐd−ð p| ‰uB?Š ◊dý ¨XÝ«
—«d� U�dŽ s�Ý s|« ÷dF� —œ bM²�¼ v½U�dŽ ÈU¼ÅtÐd−ð b�U� t� v½«d~|œ XÝ« Ábý YŽUÐ t� XÝ«
Êu�?²� ÆXÝ« dJHð Ë  œU?³Ž Êu?âL¼ ’Uš v�U?LŽ« ÂU?−½« vÐ—U−ð s}MÇ ‰u?BŠ Á«— t� b?½d}~Ð

∫b½«œÅv� ¨XÝ« œułu� ÊU�dŽ Ë p|e}� ÊU}� t� vðËUHð ÁułË —œ «— q}¦Lð s|« v²Ý—œU½
ÈU¼ÅtÐd?−ð ¨nK²?��  U?Žu?{u� ÏÁ—UÐ—œ bM?½«uðÅv� vKJA?� t½uÖ ê}¼ ÊËbÐ ÊU?½«bJ|e}?� ©±
U?�dŽ t?� Ê¬ ‰UŠ ¨bMM?� rN� «— d~|bJ| s�?Ý Ë bMM� X³?×?� d~|bJ| UÐ UN½¬ Z?|U²½ Ë v¼U~A|U?�“¬
¨p|d¼ ÏtÐd??−ð n}??�uð Ë b½—«b½ v¼«— ê?}¼ œu?š ÏtÐd??−ð »UÐ —œ d~?|bJ| UÐ s²??H?Ö s�??Ý È«dÐ

ÆXÝU�dŽ d~|œ È«dÐ rN� qÐU� d}ž Ë ÷—UF²� vH}�uð
YŠU³� ÏtF�UD� —œ ÊU½«bJ|e?}� o�«uð œ—u� t� r}²�¼ výË— b¼Uý ¨p|e?}� —œ t� v�UŠ —œ ©≤
œułË b?ýUÐ U�dŽ “« „b½« vA?�Ð r�ÅXÝœ U| tL¼ o�«uð œ—u� t?� výË— ¨ÊU�dŽ —œ ¨XÝ« p|e?}�

ÆbM�Åv� v�dF� v½U�dŽ ÈU¼ÅtÐd−ð ‰uBŠ È«dÐ «— ’Uš výË— ¨·—UŽ d¼ Ë œ—«b½
X}�U?F� Ït−?}²½ t?Ð rKŽ s|« bMLA½«œ Ë X�?}½ ÕdD� ÊUL| « ÂU½ tÐ v?�uNH?� ¨p|e}?� rKŽ —œ ©≥
Èd�« «— œu?š  UI}I?×ð Ït−}²½ tJ?KÐ ªbM�ÅvL½ «b}Ä ‡ÅXÝ« œuN?A� s|œ —œ t� v|UMF� tÐÅ‡ ÊU?L|« œuš
XÝ« Èd�« vM|œ ÏtÐd?−ð o]KF²� tÐ ÊUL|« t?� Ê¬ ‰UŠ ¨bM�Åv� œ«bLK� t?}{d� p| bŠ —œ Ë vFD� d?}ž

ÆœË—Åv� —ULý tÐ U�dŽ  «bI²F� “« vK�« vzeł t�
«— Ê¬ ÏtDÝ«ËÅvÐ œu?Ný ÈU?Žœ« U?�dŽ t?â½¬ ‘d|cÄ t� b?Ý—Åv� t?−}?²½ s|« tÐ Êu?�²?� ¨s|«dÐUMÐ
o]KF?²� ÏÁ—UÐ—œ d|cÄÅtÐd?−ð v|U¼ÅÁ—«eÖ U?�dŽ t?� XÝ« ‰uI?F� v�U~M¼ j?I� ÊU�—U?ŽÅd}?ž È«dÐ ¨b½—«œ
UÐ ¨b½—«œ «— Ê¬ ÏtDÝ«ËÅvÐ œu?Ný ÈU?Žœ« U�d?Ž t?â½¬ UÐ bM½«u²Ð ÊU?�—UŽ d?}?ž Uð ¨bMM� ÊU}Ð œu?š œuN?ý
t� v{d?� —uA� p| t?� XÝ« Ê¬ bM½UL¼ XÝ—œ VKD� s|« Æb½u?ý j³ðd� g|U?�“¬ Ë tÐd−ð ÏtDÝ«Ë
b?}ý—u?š ÊœuÐ l³M� Êuâ?L¼ v³KD� »UÐ —œ «— UM}Ð p| s�?Ý v�U~M¼ ¨bM²?�¼ —u� Ê¬ v�U¼« Ït?L¼
ÊU}Ð ÊU½¬ È«dÐ g|U�“¬ qÐU?� vðöLł V�U� —œ «— Ÿu{u� s|« UM}Ð h�ý t?�  b½d|cÄÅv� ¨U�dÖ È«dÐ
tÐ —ËUÐ t?}?łuð È«dÐ v½U?�d?Ž ÈU¼ÅtÐd−?ð “« ÁœUH?²?Ý« X×?� È«dÐ vA|U?A?Ö b½«uðÅv� Á«— s|« ÆbM�
s}MÇ ¨b½«Åt?²H?Ö e}½ U?�dŽ œu?š t� t½u?Ö ÊU?L¼ t� bM�Åv� t?�U{« Êu?�²?� U�« ¨b?ýUÐ b½Ë«bš œu?łË
“« ÁœUH²Ý« Êu�²� t� XÝË— s|« “« Æœ—«b½ œułË v½U�dŽ ÈU¼ÅtÐd−ð »UÐ —œ È«ÅtÐd−ð qÐU�  öLł

ÆœdLýÅv� XÝ—œU½ b½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐ t}łuð È«dÐ e}½ «— v½U�dŽ ÈU¼ÅtÐd−ð
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vM|œ ÏtÐd−ð XF}³Þ Ë @M}ðUÖ Æ≥‡≤

UN½¬ t?� b¼œÅv� ÊUA½ ¨bý t?²HÖ vM|œ ÏtÐd?−ð »UÐ —œ Êu�²?� Ë d|U²M|« p� ÁU?Öb|œ »UÐ —œ tâ½¬
Ë bM²�¼ qzU� vM|œ ÏtÐd−ð È«dÐ v½U?�dŽ vF}³Þ U| Ë ¨v�Š  U�«—œ« d|UÝ Êuâ?L¼ ¨v�«—œ« v²F}³Þ
Ê«uMŽ tÐ vM|œ ÏtÐd−ð ‘d|cÄ ÂbŽ Ë ÊU½¬ ÈœUI½ ¨Ë— s|« “« ÆbM½«œÅv� U ?N½¬ —œ dB×M� «— vM|œ »—U−ð
d�– “« fÄ @M}ðU?Ö ÆœuýÅv� v²F}?³Þ s}MÇ UÐ vM|œ ÏtÐd−ð tłu?²� jI� b½Ë«bš œu?łË È«dÐ Èb¼Uý
«d|“ ÆXÝ« XÝ—œU½ —u?�c?� œ—«u?� tÐ vM|œ Ït?Ðd?−ð Êœd?� dB?×?M� t?� bM�Åv� ÊU?}Ð ¨Ëœ s|« ÁU?Öb|œ
bI½ ¨s|«dÐUMÐ Ë ªv½U�d?Ž Ït½uÖ “« t½ Ë XÝ« È—«b}Mý Ë È—«b|œ r�� “« t½ t?� œ—«œ œułË v|U¼ÅtÐd−ð
È«ÅtÐd?−ð s}MÇ «— œuš Èu?Ý “« Áb?ý d�– ÏtÐd?−ð @M}ðU?Ö ÆX�}½ œ—«Ë U?N½¬ dÐ —u?�c� bML?A|b½« Ëœ
ÏtÐd?−ð t½ Ë XÝ« È—«b|œ ÏtÐd?−ð t½ åb½Ë«b?š —u?CŠ “« v¼U?Ö¬ò ÏtÐd?−ð t?� bM�Åv� ÊU?}Ð Ë« Æb½«œÅv�
v�ŠÅd?}ž Ë v�«—œ« È«ÅtÐd−ð tJ?KÐ ªX�}½ e}½ vM¼– d|u?Bð p| ÏtÐd−ð d~|œ Èu?Ý “« Ë ¨È—«b}Mý
Ê¬ ÊœuÐ v�ŠÅd}ž Ë bM�Åv� Ã—Uš vM¼– d|uBð ÏtÐd−ð Ït�uI� “« «— Ê¬ tÐd−ð s|« ÊœuÐ v�«—œ« ÆXÝ«
v½U�dŽ È«ÅtÐd−ð ¨tÐd−ð s|« Æb−M~½ e?}½ È—«b}Mý U| È—«b|œ ÈU¼ÅtÐd−ð X×ð —œ t� œuýÅv� V³Ý
ÏtÐd?−ð bM½«uðÅvL½ t?� bMM�Åv� ”U?�Š« tÐd?−ð s|« ÏÁb½—«œ œ«d?�« “« všdÐ t� bMÇd?¼ «d|“ ªX�}½ e?}½
œ«bLK� tÐd−ð s|« ÊœuÐ v½U�dŽ Ït½UA½ «— Ê¬ všdÐ XÝ« sJL� t� Èd�«Å‡ bMM� n�Ë vÐuš tÐ «— œuš
 —u?� tÐ ÎU³?�Už Ë XÝ« ÊU?}Ð qÐU?� ‡Åq�U?� r}|u~½ dÖ«Å‡ v?�U� u?×½ tÐ r�ÅXÝœ tÐd?−ð s|« U?�« ‡ÅbMM�

ÆœuýÅv� n}�uð åXÝU� dJ� tÐ ÎULz«œ Ë XÝ« ÊUÐdN� Ë »uš ¨bMLð—b� t� Èœułu� ÏtÐd−ðò

b½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐ t}łuð Ë vM|œ ÏtÐd−ð Æ≥‡≥

vM|œ ÏtÐd?−ð t� XÝ«  Ê¬ œu?BI?� ÆXÝ« Ê¬ ÊœuÐ v�u?Bš vM|œ ÏtÐd?−ð ÈU¼ÅvÖó|Ë “« vJ|
U?ÝUMý qŽU?� „«—œ« Ït?D}?Š —œ jI?� ¨Èd?}?³?Fð tÐ ¨Ë XÝ« „«—œ« qÐU??� h�?ý ‰Ë« l{u?� “« jI?�
tÐ t� v�«RÝ ÆX�?}½ sJL� h�ý ÂuÝ l{u� “« œd?� p| ÏtÐd−ð X}F�«Ë tÐ vÝd?²Ýœ Æb−MÖÅv�
tÐ Æœ—«œ œułË vM|œ ÏtÐd−ð o]KF²� vł—Uš oI×ð dÐ vM³� vK}�œ tÇ t� XÝ« s|« bM�Åv� —uDš s¼–
Uð r}?²�?¼ Èd~|œ œbF?²?� —u�« s²?�½«œ bM�“U?}½ ¨b½Ë«b?š —u?CŠ “« È«ÅtÐd?−ð Ïtz«—« UÐ b?Ý—Åv� dE½
—œ Ë r}M� ÃU²?M²Ý« XÝ« vM¼– Èd�« t?� Ë« “« v�«—œ« È«ÅtÐd−ð “« «— b½Ë«b?š vł—Uš œu?łË r}½«u²Ð
¨‰Ë« ÏtD}?Š ∫b|UL½Åv� Œ— tD?}Š Ëœ —œ U?−M|« —œ Y×Ð ¨l�«Ë —œ Ær}¼œ —«d?� œuš ÈU¼—ËUÐ ÏtD}?Š
—u?�c� vM|œ ÏtÐd?−ð ÈU?Žœ« »UÐ —œ «— Ê«d~|œ  UH?}?�uð Ê«uðÅv� U|¬ t?� XÝ« Ÿu{u?� s|« vÝ—dÐ
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œułË dÐ ‰ôb?²Ý« È«dÐ È«Åt|UÄ «— Ê¬ Ê«uðÅv� U|¬ ¨ U?H}�uð ‚b?� ‘d|cÄ  —u� —œ Ë ¨X�d|cÄ
vM|œ È«ÅtÐd−ð ‰uBŠ U|¬ t� XÝ« Ê¬ ÂËœ ÏtD}Š Ë ªœ«œ —«d� ÊUÐdN� Ë Á«ušd}š ¨bMLð—b� Èœułu�

Æd}š U| œuý œ«bLK� b½Ë«bš œułË dÐ ‰ôb²Ý« È«dÐ È«Åt|UÄ b½«uðÅv� œd� œuš È«dÐ
Ït|dE½ d?�– “« g}Ä U?� t?� XÝ« Áb?ý ÕdÞ vHK²?�?� ÈU?N¼U?Öb|œ ¨—u?�c?� ‰«R?Ý tÐ aÝUÄ —œ

∫r}M�Åv� Á—Uý« s}ð—U� ÆvÐ ÆvÝ Ë ÊdÐ s|uÝ ÁUÖb|œ tÐ @M}ðUÖ
—œ œ«d?�« ÏtL?¼ È«dÐ v�U� Èb¼U?ý vM|œ ÏtÐd?−ð t?� XÝ« b?I?²F?� Ë« ∫ÊdÐ s|u?Ý œ—U?â|— ©n�«

µ±∫œdÐÅv� ÁdNÐ µ∞©PC® È—ËUÐœË“ q�« “« œuš Ït|dE½ `}{uð —œ Ë« ÆXÝ« b½Ë«bš  U³Ł«
vD|«dý —u?CŠ Âb?Ž  —u� —œ¤ t� XÝ« v½ö?IŽ q�« p| s|« t?� ÂbI²?F� s�
d?{UŠ x t� b?ÝdÐ UÝUMý qŽU?� p| dE½ tÐ v²?šUMýÅX�dF?�  u×½ tÐ d?Ö« ›’Uš

ÆXÝ« d{UŠ x ÎôUL²Š« ¨XÝ«
vD|«d?ý —uCŠ Âb?Ž  —u� —œ d?Ö« t� XÝUMF?� s|bÐ vM|œ ÏtÐd−ð ÏtD}?Š tÐ q�« s|« r}?LFð
d{UŠ v|«—ËU� v²I}?IŠ U| b½Ë«bš t� bÝdÐ ©s® UÝUMý qŽU� dE½ tÐ v²šUMýÅX�d?F� u×½ tÐ ’Uš

ÆXÝ«—«œ «— vM}Ž ÈœułË v|«—ËU� XI}IŠ Ê¬ U| b½Ë«bš ÎôUL²Š« ÁU~½¬ ¨XÝ«
«— q�« s|« œdÐ—U� ¨‰U?Š s}Ž —œ U?�« ªbM�Åv� ÊU}Ð q�« s|« X×?� —œ «— q}�œ Ëœ ÊdÐ s|uÝ
UN½¬ —œ PC q�« ÊœdÐ —U� tÐ t� bM�Åv� d�– «— X}F{Ë —UNÇ Ë« Æb½«œÅv� ’Uš vD|«dý tÐ ◊uM�

∫X�}½ d³²F� v²šUMýœułË Ït−}²½ ÃU²M²Ý« È«dÐ
oŁu?� d}ž t?²ýc?Ö —œ t� vD|«d?ý —œ vM|œ ÏtÐd−ð U| ¨Áœu?Ð oŁu�Åd}?ž UÝUMý q?ŽU� ∫‰Ë« X}?F{Ë

r¼uð —U²�dÖ UÝUMý qŽU� ¨Ê¬ —œ t� X�d?Ö dE½ —œ «— v²}F{Ë Ê«uðÅv� ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æb¼œ Œ— ¨ÁœuÐ
ÆbýUÐ t²ý«œ —«d� ¨LSD ÊuâL¼ ¨Ê«œd~½«Ë— ÈUN�d� “« ÁœUH²Ý« d}ŁQð X×ð U| ¨ÁœuÐ  ôU}š Ë

¨j|«d?ý ÊU??L¼ —œ t?� bM?� U?Žœ« «— È«ÅtÐd?−?ð ¨’U?š vD|«d??ý —œ ¨v�?� ∫ÂËœ X}??F?{Ë

b|d}~Ð dE½ —œ «— Èœ—u?� ¨X}F{Ë s|« È«dÐ Æb½«Åt²?šUÝ ÂuKF� «— Ê¬ v²Ý—œU½ ¨tÐUA?� ÈU¼ÅtÐd−ð
j|«dý Ê¬ b?Ý—Åv� dE½ tÐ t� býUÐ t?²ý«œ «— ’Uš È«ÅtÐd−ð ÈU?Žœ« ¨vD|«dý —œ ¨UÝUMý qŽU?� t�

ÆbýU³½ v�U� v�«—œ« ÈUŽœ« Ê¬ È«dÐ
Æœ—«œ œułË tÐd−ð o]KF²� œułË ÂbŽ dÐ vM³� Èu� —U}�Ð —U}�Ð b¼«uý t� Èœ—«u�  ∫ÂuÝ X}F{Ë

Èd~|œ o|dÞ “« Ê«u²Ð UÝUMý qŽU� È«dÐ «— x v²šUMýÅX�dF� —uCŠ XKŽ ∫Â—UNÇ X}F{Ë

Æœd� s}}³ð x vM}Ž œułË ‘d|cÄ “« d}ž
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U?N?²?}F?{Ë s|« “« p| ê}?¼ t� bM?�Åv� ‰ôb²?Ý« ¨X}?F?{Ë —U?NÇ s|« d?�– “« fÄ ÊdÐ s|u?Ý
PC q�« Êœd� œËb×� ÊUJ�« ¨s|«dÐUMÐ Ë býUÐ t²�dÖ  —u� Ê¬ —œ vM|œ ÏtÐd−ð t� X�}½ v²}F{Ë

µ≤Æœ—«b½ œułË vM|œ ÈU¼ÅtÐd−ð —œ Ê¬ œdÐ—U� ÂbŽ Ë
«— Ë« ‘Ë— Ë b½«œÅv� Èu?� —U}?�Ð v|UŽœ« «— Ë« ÈU?Žœ« ¨ÊdÐ s|uÝ ÁU?Öb|œ d�– “« fÄ @M}?ðUÖ
b½«uðÅv� x “« È«ÅtÐd?−ð bMÇd¼ ¨@?M}ðU?Ö ÁU?Öb|œ “« ÆbM�Åv� œ«b?LK� g¼«u?��œ Ït?−?}?²½ “« d?�U?�
tÐ Æœd� œ«b?LK� v�U� Èb¼U?ý «— Ê¬ b|U³½ U�« ¨œu?ý œ«bLK� x vM}Ž œu?łË È«dÐ tDÝ«ËÅvÐ Èb¼Uý
È«dÐ U?�« ¨bM� X|u?Ið «— x vM}?Ž œu?łË ÈU?Žœ« b½«uðÅv� ÈœËb?Š Uð x “« È«ÅtÐd?−ð ¨s�?Ý d~|œ
v�U� ◊dý ¨Áb?ý q}LJð x “« q�UŠ ÏtÐd−ð Uð X?Ý« b|R� ÈU¼ÅtÐd−ð tÐ “U}½ v|UŽœ« s?}MÇ s}LCð
v�U¦� ÊdÐ s|u?Ý ‰ôb²Ý« dÐ œuš bI½ `}?{uð È«dÐ @M}ðUÖ Æb|¬ r¼«d� x vM}Ž œułË ÈUŽœ« È«dÐ
—œ q�UŠ ÏtÐd?−ð t� bM�Åv� r}?Ýdð È«Åt½uÖ tÐ «— X}?F{Ë œuš v{d?� ‰U¦?� —œ Ë« ÆbM�Åv� d�– «—
s|u?Ý ÁUÖb|œ ”U?Ý«dÐ Ê«u²Ð Uð ªb?ýUÐ t²?�d~½  —u?� ÊdÐ s|uÝ jÝuð Áb?ý d�– X}?F{Ë —U?NÇ
Ë« ‰U?¦?� Æb½U?Ý—  U?³Ł« tÐ «— tÐd?−ð o]KF?²?� vM}?Ž œu?łË Ë œdÐ —U?� tÐ Ê¬ ÏÁ—UÐ—œ «— PC q�« ¨ÊdÐ
s|« Ë XÝ« t?²�?A½ v�bM� ÈË— dÐ Ë« Ït?F�UD� ‚Uð« —œ t?� XÝ« ‘«ÅÁœd?� ÏtL?Ž “« È—«b|œ È«ÅtÐd?−ð
œułË t� XÝ« Â“ô ÊdÐ s|uÝ ÁUÖb|œ ”UÝ«dÐ Æœd}ÖÅv�  —u� e|UL²� Ë `{«Ë È«Åt½uÖ tÐ tÐd−ð
«— Ê¬ Ë r|u?ý Ã—Uš r�UŽ —œ Áœd?� ÏtL?Ž vM}Ž œu?łË tÐ bI?²F?� Ë t²?�d|cÄ «— tÐd−ð s|« o]K?F²� vM?}Ž
tÐ tłuð UÐ vłU²M²?Ý« s}MÇ t� XÝ« bI²F?� @M}ðUÖ U�« Ær}M� œ«bLK� ¯d?� “« bFÐ vÖb½“ dÐ Èb¼Uý
—U?}�Ð ◊Ëd?ý vłU²M²?Ý« s}MÇ È«dÐ ¨Ë« dE½ tÐ ÆX�?}½ v×}?×� Ït?−}?²½ ÎU�Ëe� ¨Áb?ý d�– j|«d?ý

∫bM�Åv� Á—Uý« q|– œ—«u� tÐ tKLł “« t� XÝ« Â“ô e}½ Èd~|œ
ªv�Š ÈUDš ÂbŽ “« s²�U| ÊUM}LÞ« È«dÐ tÐd−ð s|« œbF²� —«dJð ©±

ÂbŽ “« ÊUM}LÞ« ‰uBŠ È«dÐ d~|œ ÈUN½U�½« jÝuð Ê¬ tÐ t}³ý vÐ—U−ð U| tÐd−ð s|« ‰uBŠ ©≤
ªv�Š ÈUDš

«d|“ Æœuý Âu?KF� UÝUM?ý qŽU� È«dÐ Îö�U?� Ábý Áb|œ h�?ý d¼«uþ Uð ¨v½ôuÞ ÏÁb¼U?A� ©≥
UÝUMý qŽU� t� bÝd?Ð UÝUMý qŽU� dE½ tÐ È«Åt½uÖ tÐ ¨È«ÅtE×� Êb|œ p| —œ y h�ý XÝ« sJL�

ªœ—«bMáÐ x h�ý «— Ë«
Áb|œ «— y h�?ý ÎUF?�«Ë t?� œuý s¾?LD� U?ÝUMý qŽU� t?� s|« È«dÐ ¨Âu?Ý œ—u� dÐ ÁËö?Ž ©¥
s}MÇ —œ h�ý Êb|œ UÐ Uð b?ýUÐ t²ý«œ y h�ý  U?H� Ë d¼«uþ “« s}A?}Ä vðUŽöÞ« b|UÐ ¨XÝ«
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—U²?�dÖ œ—«œ y h�ý “« t?� È«ÅtE�UŠ UÐ tÐd?−ð o]KF²?� È—«b|bÄ  UH� o}?³Dð ÂUI?� —œ ¨È«ÅtÐd−ð
ÆœuA½ ÁU³²ý«

s|uÝ t� bÝ—Åv� dE½ tÐ ªXÝ«Ë—U½ vK}¦Lð “« výU½ ÊdÐ s|uÝ ÁUÖb|œ t� XÝ« bI²F� @M}ðUÖ
¨Ád?�“Ë— ÈU¼ÅtÐd?−ð —œ ÆXÝ« Áœd?� œ«b?LK� Ád?�“Ë— ÈU¼ÅtÐd?−ð bM?½UL?¼ «— vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð ÊdÐ
s}MÇ U�« Æœu?ý vIKð ¡vý Ê¬ vM}Ž œu?łË È«dÐ vÐuš q}�œ b½«uðÅv� ¡vý p| “« ’U?š È«ÅtÐd−ð
“« Ÿu½ s|« œ—u?� —œ tJK?Ð ¨œu?ýÅvL½ výU½ tÐd?−ð XF?}?³Þ “« Ád?�“Ë— ÈU?¼ÅtÐd?−ð È«dÐ v²?}?�U?š
ÈU¼ÅtÐd−?ð ¨’Uš ÏtÐd−ð p| vÄ —œ b?¼œÅv� ÊUA½ t� œ—«œ œu?łË vÐuš v|«d?I²?Ý« q|ôœ »—U−ð
ÈœUŽ ÈU¼Åt?Ðd−ð o]KF?²� tÐ œU?I²Ž« s²?šUÝ t?łu� ¨s|«dÐUMÐ Æb?ý bM¼«uš q�U?Š e}½ Èd~?|œ b|R�
s|« UÐ ÆtÐd?−ð œu?š t½ XÝ« b?|R� ÈU?¼ÅtÐd?−ð  ‰u?B?Š dÐ vM³?� »u?š v|«d?I?²?Ý« q|ôœ “« výU½
Ë Òsł q¦� ¨UMý¬U½ —u�« ÏtÐd?−ð —œ bÝ—Åv� dE½ tÐ ∫œuýÅv� ÂuKF� q}¦?Lð ÊœuÐ «Ë—U½ tłË ¨`}{uð
Ÿu½ s|« tÐ —ËUÐ ¨s|«dÐUMÐ Ë X�?}½ XÝœ —œ v|«dI²Ý« q|ôœ s?|« ¨vN�«  «œułu� Ë Áœd� ÈU?N½U�½«

Æœuý tłu� UN½¬ “« v�«—œ« ÈU¼ÅtÐd−ð UÐ b½«uðÅvL½  «œułu�
Æœ“Už¬Åv� v�Š  U�«—œ« UÐ «— œuš Y×Ð ÊdÐ s|uÝ bM½UL¼ e}½ Ë« µ≥∫s}ð—U� ÆvÐ ÆvÝ ©»

Ëœ ÊU?}� XÝ« Â“ô ¨@½— vÐ¬ c?žU?� tJð p| „«—œ« bM½U?L¼ v�Š „«—œ« p| —œ t?� bM�Åv� ÊU?}Ð Ë«
UŽœ« Ëœ s|« “« p| d¼ «d|“ ªb?ý qzU� e|UL?ð œuý ÕdÞ UÝUMý qŽU?� ÈuÝ “« XÝ« sJL� t?� v|UŽœ«

∫“« bMð—U³Ž UŽœ« Ëœ s|« ÆbM²�¼ œuš ’Uš rJŠ È«—«œ
åÆXÝ« œułu� e}� ÈË— @½— vÐ¬ cžU� tJð p| t� bÝ—Åv� s� dE½ tÐò ©±

‰UŠ —œ Ë« œe½ ¨vM¼– Èœ«b|Ë— Ê«uMŽ tÐ tÐd−ð p| t� bM�Åv� UŽœ« UÝUMý qŽU� ¨œ—u� s|« —œ
È«dÐ ÆbM�Åv?� ‘—«e?Ö «— œu?š vM?¼– X�U?Š U?ÝU?Mý qŽU?� ¨U??Žœ« s|« —œ l�«Ë —œ ÆXÝ« Êœ«œ Œ—
Èd~|œ b¼«uý tÐ “U}½ Ë XÝ« v�U� bM�Åv� ÊU}Ð «— Ê¬ h�ý t� tÐd−ð s|« œuš UŽœ« s|« ÊœuÐ tłu�
dÖ« Ë XÝ« „—œ qÐU� Ë« œuš jÝuð jI� œd� d¼ vM¼–  ôUŠ t� XÝ« XKŽ Ê«bÐ s|« Æœ—«b½ œułË

ÆXÝË« —œ È«ÅtÐd−ð s}MÇ œułË d~½UA½ Ë« ÈUŽœ« ·d� r}½«bÐ u~²Ý«— «— h�ý
åÆXÝ« œułu� e}� ÈË— @½— vÐ¬ cžU� tJð p|ò ©≤

vð—u?� tÐ Ë XÝ« v?F?�«Ë È«ÅtÐd?−ð Ë« ÏtÐd?−ð t??� bM�Åv� U?Žœ« U?ÝUMý q?ŽU?� ¨œ—u?� s|« —œ
«— œuš ÏtÐd−ð UŽœ« s|« —œ UÝUMý qŽU� ¨d~|œ d}³Fð tÐ ÆbM�Åv� v|UL½“UÐ «— vM}Ž ¡vý p| ¨`}×�
s|« ÊœuÐ tłu� t?� XÝ« bI²F?� s}ð—U� ÆbM�Åv� œ«bLK� vM}Ž ¡vý p| vł—U?š œułË È«dÐ vK}�œ
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 ô«RÝ q}?³� “« vðô«RÝ tÐ aÝUÄ ÆXÝ« —u?�c� v�«—œ« ÏtÐd−?ð ·d� “« g}Ð Èe}Ç bM�“U?}½ UŽœ«
‚b� ¨ ô«R?Ý tÐ aÝUÄ —œ Ábý –U�ð« ÁUÖb|œ Ë v�«—œ« Ït?Ðd−ð ŸuL−?� ÁU~½¬ Uð XÝ« Â“ô e}½ q|–
«— Èe}Ç tÇ vM¼– œ«b|Ë— p| Ë X�}Ç µ¥v|UL½“UÐ XF}³Þ ∫œ“UÝ ÂuKF?� «— Ábý UŽœ« d�« »c� U|
øbM� fL� bM�Åv� U?Žœ« «— Ê¬ vM}?Ž œu?łË t� «— t?â½¬ b½«uðÅv� U?ÝUMý qŽU?� U|¬ øbM�Åv� v|U?L½“UÐ

øbMM�Åv� uÖ“UÐ «— È«ÅtÐd−ð tÇ ¨dðÅo}�œ d}³Fð tÐ ¨Ë bMM}ÐÅv� tÇ Ê«d~|œ
vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð ¨ÊUM|b²� vMF| ªX?Ý« ÂËœ Ÿu½ “« UŽœ« XÝ« œuN?A� vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð —œ  tâ½¬
«— tÐd−ð oKF²?� tÐ œUI²Ž« ¨Ë— s|« “« Ë bMM�Åv� œ«bL?K� œuš ÏtÐd−ð oKF²� vM}?Ž œułË dÐ vK}�œ «— œuš
vF�«Ë v|UL½“UÐ ¨Ë« ÁUÖb|œ “« Æb½«œÅv� qÞUÐ  «— ÁUÖb|œ s|« s}ð—U?� ÆbM½«œÅv� tłu� Ë ‚œU� ÈœUI²Ž«
q}�œ s}L¼ tÐ Ë ªœd}Ö —«d� ‰UJý« œ—u� b½«uðÅv� Ë X�?}½ «dÇ Ë ÊuÇ qÐU� d}ž Èd�« vM|œ ÈU¼ÅtÐd−ð
s|« ÆXÝ« b|R?� b¼«u?ý bM�“U?}½ ‡ÅÂËœ Ÿu½ ÈUŽœ« »UÐ —œ Áb?ý Áœ«œ  U?×?}{uð tÐ t?łuð UÐÅ‡ t?� XÝ«
ÏÁbMM�Åt}łuð È—ËUÐœË“ q�« ”UÝ«dÐ «— vM|œ ÏtÐd−ð ·d� t� ¨ÊdÐ s|uÝ ÁUÖb|œ “« «— Ë« s}ð—U� s�Ý
e}½ b|R� b¼«uý ¨vM|œ ÏtÐd−ð dÐ ÁËöŽ ¨s}ð—U?� ÁUÖb|œ “« Æœ“UÝÅv� «bł ¨X�½«œÅv� vM|œ  «œUI²Ž«
œuBI� t� Xý«œ tłuð b|UÐ t²³�« ÆXÝ« “U}½ œ—u� µ∂È«Åt³Mł U| µµv¾}ý ÈUŽœ« p| s²šUÝ tłu� È«dÐ
¨býUÐ —u?�c� ÈUŽœ«  U?³Ł« È«dÐ È«Åt�bI?� b½«uðÅv� v|UNMð tÐ tÐd?−ð d¼ t� X�}½ Ê¬ b|R?� b¼«uý “«
bMÇ ”U?}� p|  U�b?I� ¨d~|bJ| UÐ b|R?� b¼«uý Ë v�«—œ« ÏtÐd?−ð ŸuL?−� t?� XÝ« Ê¬ œuBI?� tJKÐ

Æœ“UÝ tłu� «— È«Åt³Mł U| v¾}ý ÈUŽœ« p| b½«uðÅv� X|UN½ —œ t� bM¼œÅv� q}JAð «— È«Åt�bI�
tłu?� È«dÐ Èb¼Uý Ê«uMŽ tÐ «— vM|œ ÏtÐd?−ð ‘d|cÄ ÂbŽ XKŽ ¨—u�c?�  U×}?{uð UÐ s}ð—U�
È«dÐ vA|U�“¬ t½uÖ ê}¼ t?� bÝ—Åv� dE½ tÐ ∫bM�Åv� ÊU}Ð s}MÇ ¨È«Åt³Mł U| v¾}?ý ÈU¼UŽœ« s²šUÝ
ÈU¼ÅtÐd?−ð ÊœuÐ vF�«Ë Ë X×?� s²šU?Ý ÂuKF� ¨s�?Ý d~|œ tÐ ¨Ë b|R� b¼«u?ý Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ
—uÞ tÐ «— b½Ë«bš “« vF�«Ë ÈU¼ÅtÐd−ð t� vA|U?�“¬ ê}¼ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ ÆX�}½ ”d²Ýœ —œ vM|œ
b|U?ý t� ‰U?L²?Š« s|« ÏtMš— UÐ Ë œ—«b½ œu?łË bM� e|UL?²� ‡ÅvL¼ËÅ‡ v?F�«Ë d?}ž ÈU¼ÅtÐd?−ð “« vFD�
tÐ —ËUÐ s²?šUÝ tłu?� È«dÐ Èb¼Uý «— U?N½¬ Ê«uðÅvL½ ¨bMýUÐ vM|œ d}?ž ÈU¼ÅtÐd−ð vM|œ ÈU?¼ÅtÐd−ð
ÏtÐd−ð dÐ vM³?� ÊUM|b²� ÈU¼UŽœ« t?� œd}ÖÅv� t−}?²½ s}ð—U� µ∑Æœd� vIKð UN½¬  UIKF?²� vM}Ž œułË
“« g}Ð Èe?}Ç Ë XÝUN½¬ —œ ’U?š v²?šUMýÅÊ«Ë— ÈUN?²�UŠ œu?łË d~½U?}Ð jI� v|«—ËU?� Èœułu?�
s²šU?Ý tłu� È«dÐ Èb?¼Uý b½«uðÅvL½ Ë µ∏œ“UÝÅvL½ t?łu� «— ‡Å‰Ë« Ÿu½ ÈUŽœ«Å‡ ÊU?½¬ vM¼– ÏtÐd−ð

ÆbýUÐ ‡ÅÂËœ Ÿu½ ÈUŽœ«Å‡ vł—Uš v²}F�«Ë tÐ —ËUÐ
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∫bM�Åv� VKł t²J½ Ëœ tÐ «— U� tłuð ¨s}ð—U� ÁUÖb|œ bI½ —œ @M}ðUÖ
o|UI?Š œułË tÐ ◊uÐd?� ÈU¼UŽœ« s²šU?Ý —«u²?Ý« —œ tÐd−ð gI½ ÏÁ—UÐ—œ s}ð—U?� ‘—«eÖ ÆrJ|

∫œdLýdÐ s}MÇ «— Ê¬ vK�« ¡«eł« Ê«uðÅv� t� XÝ« `}×� vý—«eÖ ¨vł—Uš
t� ©XÝ« l�«Ë UÐ oÐUD�® bM�Åv� v|UL½“UÐ «— vł—Uš X}F�«Ë v�U~M¼ jI� x “« tÐd−ð p| Æ±

ªr}ýUÐ t²ý«œ VÝUM� j|«dý —œ «— d~|œ s}F� »—U−ð Ÿu�Ë —UE²½« ¨l�«Ë UÐ Ê¬ ÊœuÐ oÐUD� ÷d� UÐ
‘d|cÄ È«dÐ v¼U~|UÄ ê}¼ U?� ÁU~½¬ ¨œuA½ l�«Ë V?ÝUM� j|«dý —œ d?Ö« s}F� »—U?−ð s|« Æ≤

ªr|—«b½ x ÏtÐd−ð v|UL½Ål�«Ë
U?L½Ål�«Ë ‘d|cÄ È«dÐ v¼U?~|UÄ ¨œu?ý l�«Ë VÝUM� j|«d?ý —œ s}?F?� ÈU¼ÅtÐd?−ð s|« d?Ö« Æ≥

ªXý«œ r}¼«uš x tÐd−ð ÊœuÐ
“« g}Ä ÁU~½¬ ¨býUÐ t?²ý«œ œułË x “« tÐd−ð v|UL½Ål?�«Ë ÊœdÐ ‰«RÝ d|“ È«dÐ vK|ôœ dÖ« Æ¥

ÆXÝ« “U}½ œ—u� d²A}Ð ¨—UE²½« œ—u� ÈU¼ÅtÐd−ð tÐ qÝuð x “« tÐd−ð v|UL½Ål�«Ë ‘d|cÄ
—ËUÐ s²šUÝ t?łu� —œ vM|œ ÏtÐd−ð gI½ ÏÁ—UÐ—œ @M}ðUÖ ÁUÖb|œ t?� r}ÐU|Åv�—œ t²J½ s|« tÐ tłuð UÐ
Ê«Ë«d� v²¼U³ý s}ð—U� ÁUÖb|œ UÐ ‡Åbý tEŠö� ÊdÐ s|uÝ ÁUÖb|œ bI½ —œ t� ÊUMâ½¬Å‡ tÐd−ð s|« oKF²� tÐ
tłu?� È«dÐ vM|œ ÈU¼ÅtÐd−ð ‡Å©¥® q�« tÐ tłuð UÐÅ‡ t?� XÝ« bI²F?� s}ð—U� bM½UL¼ e?}½ @M}ðUÖ Æœ—«œ

ÆXÝ« “U}½ œ—u� e}½ Èd~|œ b|R� b¼«uý Ë bMM�ÅvL½ X|UH� v|UNMð tÐ UN½¬ oKF²� tÐ —ËUÐ s²šUÝ
v|U??L½Ål�«Ë s²?šU??Ý ÂuKF?� È«dÐ b?|R?� b¼«u?ý œu??łË Âb?Ž dÐ vM?³?� s}ð—U??� ÈU?Žœ« ÆÂËœ

@M}ðUÖ ÆXÝ« X?Ý—œU½ v|UŽœ« ¨vF�«Ë d?}ž ÈU¼ÅtÐd−ð “« U?N½¬ s²šUÝ e|U?L²� Ë v?M|œ ÈU¼ÅtÐd−ð
s²šU?Ý —«u²?Ý« XNł b|R� b¼«u?ý Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ «— vA|U�“¬ t½u?Ö ê}¼ t� s}ð—U?� ·öšdÐ
—uEM� s|« È«dÐ b|R?� b¼«u?ý t� XÝ« b?I?²F?� ¨X�½«œÅvL½ sJ?L� ¨vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð v|U?L½Ål�«Ë

ÆX�}½ `}×� v¼UÖb|œ ¨q� p| Ê«uMŽ tÐ s}ð—U� ÁUÖb|œ q}�œ s}L¼ tÐ Ë œ—«œ œułË

b½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐ t}łuð Ë @M}ðUÖ Æ≥‡¥

v�Uš vM|œ ÏtÐd−ð tÐ «— œu?š tłuð ¨bÐU|Åv� s}ð—U� ÁUÖb|œ —œ t� v?�UJý« tÐ tłuð UÐ @M}ðUÖ
t?� Èd~|œ —UE²½« qÐU?� b¼«uý ¨Ë« dEM� “« Æœ“U?ÝÅv� ·uDF?� XÝ« Áœd?� v�dF?� «— Ê¬ ¨œuš t?�
b|R� b¼«u?ý Ë« Æœ—«œ œułË bM�  U³Ł« «— åb½Ë«bš —u?CŠ “« tDÝ«ËÅvÐ v¼UÖ¬ò ÏtÐd?−ð v|UL½Ål�«Ë

∫bM�Åv� d�– t½uÖ s|« «— vM|œ ÏtÐd−ð Ÿu½ s|«
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d~|œ —UÐ ¨b½«Åt²?ý«œ —UÐ p| «— È«ÅtÐd−ð s}MÇ t?� v½U�� r}?ýUÐ t²ý«œ  —UE?²½« r}½«uðÅv� U� ©±
ªb½uý Ê¬ bł«Ë e}½

v¼U?Ö¬Å‡ b?ý d�– t?� vŽu½ “« «— vNÐU?A?� ÈU¼ÅtÐd?−ð t?� X�U| Ê«uðÅv� «— Èœb?F²?� œ«d?�« ©≤
ªb½«ÅÁœuÐ bł«Ë ‡Åb½Ë«bš —uCŠ “« tDÝ«ËÅvÐ

ÆbMÐU|Åv� ’U?š È«Åt½uÖ tÐ «— œu?š ¨tÐd−ð “« fÄ ¨b½«Åt?²ý«œ «— U¼ÅtÐd?−ð s|« t� v½U?�� ©≥
vÖb½“ “« È—«œ—u?šdÐ∫XÝ« Áœ«œ ‚uÝ v�U?F²� v?�b¼ ÈuÝ tÐ «— ÊU½¬ tÐd?−ð s|« t� b½b?I²?F� ÊU½¬

Æd²NÐ v�öš«
Ê¬ v|UL½Ål�«Ë ¨vM|œ ÏtÐd−ð p| vÄ —œ ÊUA�uBŠ t� bM²�¼ Èb¼«uý UNM|« ¨@M}ðUÖ ÁUÖb|œ “«
œuš ÈuÝ “« Ábý ÕdD� vM|œ ÏtÐd−ð @M}ðUÖ ¨bý t²HÖ t� t½uÖÅÊUL¼ Æb½UÝ—Åv�  U³Ł« tÐ «— tÐd−ð
t?� XÝ« bI?²F?� Ë b½«œÅv� åXÝU� dJ� tÐ r?z«œ t� ÊUÐd?N� Ë »u?š ¨bMLð—b� Èœu?łu� ÏtÐd?−ðò «—

∫b½«ÅtÐd−ð s|« XF}³Þ “« Áb�¬dÐ ¨—u�c� —UE²½« œ—u� b¼«uý
“« «d?� U| ¨Áœd?� ÂUN�« s?� tÐ ¨Áœ«œ s}J�ð «d?� vM|œ ÏtÐd?−ð p| —œ v|«—ËU?� Èœułu?� d?Ö« ©±
d~|œ —UÐ p| Ë œuý r�U?Š q�Uý d~|œ —UÐ Ë« nD� t� XÝ« ‰u?IF� Îö�U� XÝ« t?²šUÝ ÁUÖ¬ vI?|UIŠ

ªb¼œ ÂU−½« «— —U� s|« VÝUM� j|«dý —œ
È—«d�dÐ t?Ð bM�Åt�ö?Ž v�U� ÏÁ“«b½« tÐ g|U?N}?Öó|Ë tÐ tłuð UÐ È«Åv�U?F²?� œułu� s}?MÇ dÖ« ©≤
—«d�dÐ ◊U³ð—« e}½ Ê«d~|œ UÐ VÝUM� j|«dý —œ Â—«bMáÐ t� XÝ« ‰uIF� VKD� s|« ¨XÝ« s� UÐ ◊U³ð—«

ªœ“UÝÅv� d³šUÐ vI|UIŠ “« e}½ «— ÊU½¬ Ë bA�ÐÅv� s}J�ð e}½ «— ÊU½¬ ÈU¼œ—œ Ë œ“UÝÅv�
XÝ« vF}³Þ«d?� Ë bMLð—b� ¨ÁUÖ¬ ¨»uš œu?łu� p| v²Ý«dÐ ¨È«ÅtÐd−ð s}MÇ oKF?²� dÖ« ©≥
Ë« UÐ t� v½U?�� d~|œ Ë s� Êœd?� X|«b¼ —œ Ë« UÐ o}L?Ž ◊U³ð—« Â—«bMáÐ t?� œuÐ b¼«uš ‰uI?F� Îö?�U�

Æœd� b¼«uš v½U|Uý pL� d²NÐ v�öš« vÖb½“ ÈuÝ tÐ bMD³ðd�
vÄ —œ «— Áb?ý d�– b¼«u?ý Ë« ÈuÝ “« Áb?ý d�– vM|œ ÏtÐd?−ð ‰uB?Š t� XÝ« b?I²?F� @M}?ðUÖ
tJKÐ ¨XÝ« s?JL?� —UE²½« œ—u?� b¼«u?ý tÐ t?łu?ð UÐ U?NMð t½  —u?�c?� ÏtÐd?−?ð v|U?L½Ål�«Ë fÄ ªœ—«œ
Ë« Æœ“UÝÅv� t?łu� «— b½Ë«b?š ÂU½ tÐ v|«—ËU� v²?I}?IŠ œu?łË ÈUŽœ« ¨Ë— s|« “« Ë œ—«œ e}½ X}?KF�

∫t� bM�Åv� ÊU}Ð
—œ rz«œ —uÞ tÐ «— œuš e}½ všdÐ Ë b½«Åt?²ý«œ b½Ë«bš “« œbF²� v|U¼ÅtÐd?−ð Âœd� “« È«ÅÁbŽ ©±

ªXÝ« q�UŠ ‰Ë« b¼Uý fÄ ÆbMM�Åv� ”U�Š« b½Ë«bš dC×�
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ÈdAÐ ÈUN½bLð v�ULð ÊË—œ “« ÎU³|dIð ©b½Ë«b?š —uCŠ “« tDÝ«ËÅvÐ v¼UÖ¬® —u�c� ÏtÐd−ð ©≤
ªXÝ« q�UŠ e}½ ÂËœ b¼Uý fÄ ÆXÝ« Ábý ‘—«eÖ

v�öš«  «d?}}Gð ‘u?�²Ýœ b½«Åt?²ý«œ «— È«ÅtÐd−ð s}MÇ t?� Èœ«d�« ¨œ—«u� “« È—U?}�Ð —œ ©≥
ÊU¼UMÖ ÂU−½« tÐ XÝœ dÞUš s}L¼ tÐ ËÅ‡ b½œuÐ Ê¬ b�U?�  Îö³� t� «— È«ÅÈu� ÏÁœ«—« Ë ÂeŽ Ë Ábý vÖ—eÐ

ÆXÝ« q�UŠ “U}½ ÂuÝ b¼Uý t� b¼œÅv� ÊUA½ d�« s|« Æb½«Åt²�U| œuš —œ ‡Åb½œ“Åv�
—u?�c?� Ÿu½ “« vM|œ ÏtÐd?−ð vÄ —œ b¼«u?ý s|« ‰u?B?Š t� œd?}?ÖÅv� t?−?}?²½ @M}ðU?Ö ¨s|«dÐUMÐ
tłu� XÝ« tÐd−ð oKF²� t� «— v|«—ËU� Èœułu� tÐ œUI²Ž« ¨Ë— s|« “« Ë XÝ« Ê¬ v|UL½Ål�«Ë d~½UA½

Æœ“UÝÅv�
µπ¨œu??ý œ—«Ë Ë« ÁU?Öb|œ dÐ X?Ý« sJL?� t??� bMÇ vðôU?Jý« tÐ aÝUÄ Ë d??�– vÄ —œ @M}ðU??Ö

∫bM�Åv� d�– «— œuš ‰ôb²Ý« Ït�öš
dJ� tÐ t?� »uš Ë Èu?� Èd?AÐÅd}?ž Èœu?łu� “« t?� b½«ÅÁœd?� ‘—«eÖ t½U?�œU?� v|UN½U?�½« ©±

ªb½«Åt²ý«œ ©tDÝ«ËÅvÐ® r}I²�� È«ÅtÐd−ð XÝUN½U�½«
¨X�?}½ b½—«œ «— Ê¬ ÈU?Žœ« t� v½U?�?� vÖb½“ UÐ ◊U³ð—«Åv?Ð Ë œdHM� È«ÅtÐd?−ð ¨tÐd?−ð s|« ©≤
p| tÐ v²?Š Ë bÐU|Åv� t�«œ« d~|œ ÈU?¼ÅtÐd−ð —œ œu?łu� s|« UÐ d~|œ v?L}?L� ÈU¼Åt?Nł«u?� UÐ tJKÐ

ªbÝ—Åv� —uCŠ “« —«b|UÄ ”U�Š«
vÖbM¼œÅg�«—¬ Ë  —b?� Ê«e}� Ë XÝ« vŠË— g?�«—¬ Ë v�öš«  —b� vŽu½ È«—«œ ¨t?Ðd−ð s|« ©≥
—U}�Ð v½U?�½« UÐ  b�“«—œ Ë vL}L� —U?}�Ð ◊U³ð—« —œ t� vA�«—¬ “«  v²?Š t� XÝ« œU|“ ÈbŠ tÐ Ê¬

ªXÝ« d²A}Ð —U}�Ð ¨r}M�Åv� ”U�Š« v½œu²Ý
Ë U?N½U?�“ —œ U?N½U?�½« “« ÈœU|“ œ«b?Fð jÝuð ¨Áb?ý d�– t?ÐUA?�  «d?}ŁQð UÐ tÐU?A?� vÐ—U?−ð ©¥

ªXÝ« Ábý ‘—«eÖ œbF²� ÈUN½UJ�
UN½¬ tÐ Áb?ý Áœ«œ X³�½ ÈUN}?Öó|Ë È«—«œ —u�c� ÈU¼ÅtÐd−ð r|—«bMáÐ t?� œ—«b½ œułË vK}�œ ©µ

ªbM²�}½ ‡ÅìË Á«ušd}š ¨bMLð—b� Èœułu� —uCŠ ”U�Š« q}³� “«Å‡
ÏÁb?}|«“ ¨d~|œ d}?³Fð t?Ð Ë vF�«Ë d?}ž ÈU¼ÅtÐd?−ð «— U?N½¬ t� U¼ÅtÐd?−ð s|« “« vM}?}³ð t½u?Öd¼ ©∂
Ë —bÄ ÏÁbIŽ “« výU½ «— vM|œ ÏtÐd−ð t½uÖd¼ v�Ë« t� ¨v²�?}��—U� U| Èb|Ëd� s}}³ð q¦�Å‡ b½«bÐ r¼uð

ªXÝ« È—Ëœ Ë tA�UM� qÐU� ‡Åb½«œÅv� tF�Uł dÐ r�UŠ ÏtI³Þ v²šUMýÅÊ«Ë—  «d}ŁQð “« výU½ v�Ëœ
b½—«b½ œułË U| ¨XÝ« È«ÅtÐd?−ð s}MÇ È«u²×� UÐ ÷—U?Fð —œ UN½¬ È«u²×� t?� v|U¼ÅtÐd−ð ©∑
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qÐU� tÐd?−ð s|« ÊUÖb½—«œ œÒb?Fð UÐ t�|U?I� —œ t� bM¼œÅv� q}?JAð «— ÈœËb×� —U?}�Ð œ«b?Fð t� s|« U|
ÆbM²�}½ UM²Ž«

vM}Ž œu?łË ¨s|«dÐUMÐ Ë bM²�¼ vF�«Ë U¼ÅtÐd−ð s|« “« v?šdÐ r�ÅXÝœ t� bý bI²?F� Ê«uðÅv�
s}MÇ œułË tÐ —ËUÐ Ë œu?ýÅv�  U³Ł« XÝU?� dJ� tÐ t� ÈdAÐ d?}ž Ë Á«ušd?}š ¨bMLð—b� Èœu?łu�

∂∞ÆXÝ« tłu� È—ËUÐ U¼ÅtÐd−ð s|« Ït|UÄ dÐ Èœułu�

b½uýÅv� tłu� vM|œ ÏtÐd−ð UÐ t� È«ÅvM|œ ÈU¼—ËUÐ ÏtMNÄ Ë @M}ðUÖ Æ≥‡Åµ

t� v½U�?� v²ŠÅ‡ tL¼ È«dÐ XÝ« Èb¼Uý vM|œ ÏtÐd?−ð t� b½bI²F?� Ëœ d¼ @M}ðUÖ Ë ÊdÐ s|uÝ
v|U¼—ËUÐ ÏtMNÄ —œ Ëœ s|«  ËUHð ÆvM|œ ÈU¼—ËUÐ s²šUÝ tłu� —uEM� tÐ ‡Åb½«ÅÁœu³½ vM|œ ÏtÐd−ð bł«Ë
ÂU�?�« »UÐ —œ ÊdÐ s|uÝ t� vL?}�?Ið tÐ tłuð UÐ Æb½uýÅv� t?łu� vM|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð jÝuð t� XÝ«
¨X�dÖ —«d� ‘d|cÄ œ—u?� Ë« ÈuÝ “« t� ©PC® È—ËUÐœË“ q�« tÐ tłuð UÐ Ë œd� tz«—« vM|œ ÏtÐd−ð
t?łu� È—ËUÐ ¨b?¼œ q}JAð «— vM|œ ÏtÐd?−ð È«u?²×?� t?� «— Èe}Ç d?¼ tÐ —ËUÐ Ë« t� œu?ýÅv� ÂuKF?�
v|U¼—ËUÐ ÏtD}Š t� œuýÅv� V³Ý bM�Åv� v�dF� @M}ðUÖ t� v�Uš vM|œ ÏtÐd−ð U�« ÆbM�Åv� œ«bLK�
tÐ œuš @M}ðU?Ö ÆbýUÐ „b½« —U}?�Ð ¨b½uýÅv� t?łu� Ë« ÈuÝ “« Ábý v?�dF� vM|œ ÏtÐd?−ð jÝuð t�
ÈU¼—ËUÐ ∫b½d}ÖÅv� dÐ —œ «— Èœb?F²� œ—«u� vM|œ ÈU¼—ËUÐ t� bM�Åv� ÊU?}Ð Ë XÝ« n�«Ë t�Q�� s|«
tÐ ◊uÐd??� ÈU¼—ËUÐ ¨d?AÐ UÐ b½Ë«b??š ÏtDÐ«— tÐ ◊uÐd?� ÈU?¼—ËUÐ ¨Ë«  U?H?� Ë b½Ë«b??š tÐ ◊uÐd?�
—œ d?AÐ v�öš« v?Öb½“ ÏÁu×½ UÐ Ê¬ ◊U?³ð—« Ë ÈËd?š« vÖb½“ tÐ ◊uÐd?� ÈU¼—ËUÐ ¨v�ö?š« r}¼UH?�
p| ê}¼ ¨s�?Ý d~|œ tÐ ¨Ë —u�c?� vM|œ ÈU¼—ËUÐ “« p| ê}¼ ¨Ë« ÁUÖb|œ “« ÆìË Èu?}½œ vÖb½“
¨b}?�U½ ∂±å«b?š “« È«ÅtÐd−ðò «— Ê¬ Ê«uðÅv� t?� ¨—u�c?� ÏtÐd−?ð jÝuð ¨vM|œ ÈU¼—ËUÐ  U}ze?ł “«
Ë Ë« ÈUN?}Öó|Ë Ë b½Ë«b?š ÏÁ—UÐ—œ È«ÅtÐd−ð t� Ê¬ “« g}Ð —u?�c� ÏtÐd?−ð ¨s|«dÐUMÐ ÆœuýÅvL½ t?łu�
s|« vMF| Æb¼œÅv� ‚uÝ b½Ë«b?š ÈuÝ tÐ «— ÊU�½« t� X?Ý« È«ÅtÐd−ð ¨býUÐ vM|œ o|UI?Š d~|œ e}½

ÆXÝ« ÁbM¼œÅ‚uÝ È«ÅtÐd−ð ¨býUÐ ÁbMM�Ån}�uð È«ÅtÐd−ð t� Ê¬ “« g}Ð tÐd−ð
s¼– —œ «— —«bMÄ s|« XÝ« sJL� —u�c� ÏtD}Š tÐ å«bš “« È«ÅtÐd?−ðò ÈdÖÅt}łuð Êœd� œËb×�
Æœ—«b½ vM|œ ÈU¼—ËUÐ Èd?ÖÅt?}?łuð e?}½ Ë s|œ —œ b?ML?ý“—« v¼U~|U?ł tÐd?−ð s|« t?� œ—Ë¬ œu?łË tÐ
tÝ Ë« ÆXÝô«Ë v|U?Ný“—« È«—«œ tÐd−ð s?|« tJKÐ ¨X�}½ s}MÇ X}?F{Ë t� XÝ« b?I²F?� @M}ðUÖ
t?� XÝ« XI}?IŠ s|« rN?� UN?½¬ s|dðÅrN� Ë s}�Ë« t?� œdL?ýÅv�dÐ «— tÐd?−ð r�� s|« v�U?F²?� ‘“—«
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Èœu?łu?� UÐ vI?}I?Š ◊U?³ð—« p| dÐ vM?²³?� ¨d?AÐ vÖb½“ tÐ ÁbM?¼œÅXNł ÏÁb?|bÄ p| Ê«uMŽ tÐ ¨s|œ
∂≤Æb½U|UL½Åv� U� tÐ «— s|œ Èô«Ë ‘“—« œuš s|« Ë XÝ« v|«—ËU�

@M}ðUÖ ‰ôb²Ý« ÈœUI½ Æ¥

œu?łË dÐ Áb?ý t?�U??�« v²MÝ q|ôœ tÐ X³?�½ Ë« X?}?�UJý ¨@M}ðU?Ö ‘Ë— rN??�  UJ½ “« vJ|
s|« “« Ë bM²�¼ Ê«uðU½ b½Ë«bš œułË  U?³Ł« “« UN�ôb²Ý« s|« ÂULð t� XÝ« bI?²F� Ë« ÆXÝ« b½Ë«bš
@M}ðUÖ ÁUÖb|œ Æb½«œÅv� vM|œ ÏtÐd−ð “« ÁœUH²Ý« «— b½Ë«b?š œułË tÐ —ËUÐ s²šUÝ tłu� Á«— UNMð ¨Ë—
¨—UB²š« X?|UŽ— È«dÐ U−M|« —œ U� t� XÝ« t²?�dÖ —«d� åq}Öò Ë åsL|uÄò ÊuâL¼ Èœ«d?�« bI½ œ—u�

Ær}M�Åv� ÁbM�Ð sL|uÄ  ôUJý« d�– tÐ UNMð
∫bN½Åv� ‚d� t}łuð Ÿu½ Ëœ ÊU}� ¨@M}ðUÖ ÁUÖb|œ bI½ —œ sL|uÄ

—ËUÐ s²šUÝ tłu� XN?ł —œ ÁbMM�ÅtÐd−ð È«dÐ Èb¼Uý jI� vM|œ ÏtÐd−ð ∂≥ªn}F{ t}łuð ©±

ªXÝ« b½Ë«bš œułË tÐ
tÐ —ËUÐ s²šU?Ý tłu� XN?ł —œ q�UŽ ÊU�½« d¼ È«dÐ Èb¼U?ý vM|œ ÏtÐd−ð ∂¥ªÈu� t?}łuð ©≤

ÆbMýUÐ t²ý«b½ vM|œ È«ÅtÐd−ð ’U�ý« všdÐ t� bMÇd¼ ¨XÝ« b½Ë«bš œułË
ÈU¼—ËUÐ È«dÐ Èu� È«ÅÁbMM�Åt?}łuð «— vM|œ ÏtÐd−ð ¨@M}ðUÖ ÁUÖb|œ t?� b¼œÅv� `}{uð sL|uÄ
t²?³�« ÆXÝ« —U²�d?Ö ¨‰UJý« tÝ Â«œ —œ vM|œ ÏtÐd?−ð tÐ X³�½ v¼UÖb|œ s}MÇ Ë bM?�Åv� œ«bLK� vM|œ
—œ ‰UJý« t?Ý s|« ¨X�½«œÅv� vM|œ ÈU¼—ËUÐ È«dÐ n}F?{ ÈdÖÅt?}łuð «— vM|œ ÏtÐd?−ð @M}ðU?Ö dÖ«
tJKÐ ¨œdÐÅvL½ ‰«R?Ý d|“ «— vM|œ ÏtÐd?−ð ‘“—« @M}ðU?Ö b?I½ ¨s|«dÐUMÐ ÆXý«œÅvL½ œu?łË Ë« Ït|dE½

∫b½«œÅv� qÞUÐ vM|œ ÈU¼—ËUÐ tÐ X³�½ ‡Åbý t²HÖ t� v|UMF� tÐÅ‡ «— Ê¬ Èu� ÈdÖÅt}łuð jI�
Îö�U?� v¼UÖ t?� b½—«œ œułË å«b?š “« È«ÅtÐd−ðò Ÿu½ “« vHK?²�� ÈU¼Åt?Ðd−ð ÆX��½ ‰UJý«

‘d|cÄ tÐ ÂeK� vM|œ ÏtÐd?−ð b�U?� ÈUN½U?�½« t� XÝ« s|« ‰«R?Ý ¨‰UŠ ÆbM²�?¼ d~|bJ| UÐ ÷—UF?²�
“« p|d¼ ‘d?|cÄ ÆbM²??�¼ vM|œ ÈU¼—ËU?Ð d?ÖÅt??}??łuð Ê«uMŽ tÐ —u??�c??� ÈU¼ÅtÐd??−ð “« p| Â«b??�
b?�U?� Èd?~|œ t?� bM�Åv� t?}??łuð «— Èd?�« Ë œ—«œ vÄ —œ «— v�“«u� —u??�c?� ÷—U?F?²?� ÈU?¼ÅtÐd?−ð
t?}łuð «— ‘«ÅtÐd?−ð È«u?²×?� Ë XÝ« d³?²?F� Ë« œu?š È«dÐ jI?� œd� d¼ ÏtÐd?−ð ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝU?N½¬

ÆbýUÐ b½«uðÅvL½ bM²�¼ tÐd−ð Ê¬ b�U� t� v½U�� È«dÐ Èb¼Uý U�« ¨bM�Åv�
“« È«ÅtÐd−ðò Ÿu½ “« vM|œ ÏtÐd−ð UÐ tâ½¬ t?� b¼œ aÝUÄ s}MÇ ‰UJý« s|« tÐ @M}ðUÖ XÝ« sJL�
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dJ� tÐ t?� bMLð—b?� Ë »u?š ¨ÈdAÐ d?}?ž Èœułu?�ò tÐ —ËUÐ “« g}Ð Èe?}Ç œu?ýÅv� t?}łuð å«b?š
v~L¼ t??� ÷—U?F?²?� d¼Uþ tÐ vM?|œ ÈU¼ÅtÐd?−ð ÂU?�?�« ÂU??Lð —œ «u?²?×?� s|« Ë b?ýUÐÅv?L½ åXÝU?�
U| ÊU??LK�??� U| v|«œuÐ U| ËbM¼ p?| vM|œ ÏtÐd??−ð fÄ ÆXÝ« „d??²?A??� bM²?�?¼ å«b?š “« È«ÅtÐd??−ðò

ÆbM²�¼ „d²A� —u�c� vÖó|Ë —œ v~L¼ ¨v×}��
vÖó|Ë p| Ê«uðÅvL½ «— —u�c� vÖó|Ë ¨„d?²A� d�« s|« ‘d|cÄ UÐ v²Š t� XÝ« b?I²F� sL|uÄ
Ë« Æœd� œ«bLK� tłu� «— b½Ë«bš vM}Ž œułË tÐ —ËUÐ ¨Ê¬ ÈUM³� dÐ ÁU~½¬ Ë X�½«œ b½Ë«bš È«dÐ Â“ô
ÈU?N?}Öó|Ë ÊœuÐ «—«œ s?}Ž —œ t?� œd?� ⁄«d?Ý Ê«uðÅv� e}?½ «— Èd~|œ  «œułu?� t?� b¼œÅv� `}?{uð
s}Ž —œ t� bM�Åv� Á—U?ý« v½uÞö�« XMÝ —œ å˛—u}�œò tÐ t½uL½ È«dÐ Ë« ÆbMýU³?½ åb½Ë«bšò ¨—u�c�
«— ÊUNł t� XÝ« v¼UM²?�  —b� UÐ Ë œËb×� Èœułu� ¨@M}ðUÖ jÝuð Ábý d?�– ÈUN}Öó|Ë ÈU{—«
tÐ —ËUÐ ÏÁbMM�Åt?łu� «— —u?�c� ÏtÐd?−ð b|U³½ «dÇ t?� bM�Åv� ÕdD� «— ‰«R?Ý s|« sL|uÄ ÆbM�Åv� oKš

∂µøœdÐ —U� tÐ b½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐ t}łuð È«dÐ jI� «— Ê¬ Ë X�½«œ ˛—u}�œ
sL|uÄ ÆXÝ« vÝUMýÅX�d?F� ÏtD}?Š —œ Ë« ÁUÖb|œ Ëœ dÐ vM²³?� sL|uÄ ‰UJý« s|« ÆÂËœ ‰UJý«

«— ∂∑ÂU?−�½« Ït|dE½ ÊU?�½« vM¼– —U?²šU?Ý »UÐ —œ «c� Ë XÝ« ∂∂s¼– v|«d?ÖÅq� tÐ bI?²?F� v|u?Ý “«
ÈU|UC� tÐ È—U~½«ÅÁœu�U?ý ÁUÖb|œ —œ U|UC� ÆXÝ« ∂∏È—U~½«ÅÁœu�Uý qÐUI� —œ t|dE½ s|« Æœd|cÄÅv�
UÐ vN|bÐ d?}ž ÈU|U?C� Ë b½u?ýÅv� r}�?Ið vN|bÐ d}?ž ÈU|U?C� Ë ∂π©t�?H½ v� tłu?� Ωt|UÄ® vN|bÐ
∑∞tJ³ý tÐ œd� p| ·—U?F� ¨ÂU−�½« Ït|dE½ —œ t?� XÝ« v�UŠ —œ s|« Æb½uýÅv� tłu?� t|UÄ ÈU|UC�
È«—«œ všdÐ t�  ËUHð s|« UÐ ªbM²?�¼ d~|bJ| UÐ ◊U³ð—« —œ v~L¼ t� œuýÅv� t}?³Að vðu³JMŽ —Uð U|
Èd²L�  UÞU³ð—« È«—«œ t?}IÐ Ë bMM�Åv� UH|« «— Èe�d� vAI½ Ë bM²�¼ U|UC?� d~|œ UÐ d²A}Ð  UÞU³ð—«
Ë XÝ« t?}?łuð bM�“U??}½ È«ÅÁ—«e?Ö d¼ ¨t|dE½ s|« —œ Æb½—«œ—u?šdÐ Èd?²?L?� X?|e?�d?� “« Ë bM²?�¼
s|« ÆXÝ« „«—œ« ∑≤ÊœuÐ —«œÅt³Mł tÐ b?I²F?� ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë« ∑±Æb½uýÅvL½ t?²�d|cÄ t|UÄ ÈU|U?C�
¨œuš ÈUN{d?�Åg}Ä Ë UN½U�“ ¨UN½UJ� ¨j|«dý tÐ tłuð UÐ UÝUMý qŽU?� d¼ t� XÝUMF� Ê«bÐ VKD�
–U�ð« ¡vý ÊUL¼ “« Ê«d~|œ t� Èd|uBð UÐ ÎU�Ëe� t� b?M�Åv� cš« v|UÝUMý oKF²� “« ’Uš Èd|uBð
v|U¼Åt³Mł b?½d~½Åv� tŽ—e� tÐ Ëœ d¼ t?� Èd~|“UÐ Ë “—ËUA?� ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ ÆX�?}½ vJ| bMM�Åv�
‘d~½ ¨tŽ—e?� tÐ “—ËUA� b|œ ÆbM?¼œÅv� —«d� X�œ œ—u� œu?š X}F{Ë tÐ t?łuð UÐ «— Ê¬ “« ’Uš
tÐ d~|“UÐ p?| t?� Ê¬ ‰U?Š ªœ—«œ t?Ž—e?� „U?š Ÿu½ U| »¬ —«b?I?� tÐ v½«Ë«d??� t?łuð t?� XÝ« Èœd?�
ÆbM�Åv� X�œ b?ýUÐ b?ł«Ë »u?š rK}?� p?| ÊœuÐ tM}?�“ fÄ È«dÐ b|UÐ t?Ž—e?� p| t?� v|U?N?}?Öó|Ë
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dÐ« ÏÁ—UÐ—œ ”UMý«u¼ p| Ë ÁœU?}Ä dÐU?Ž p| ¨“—ËU?A?� p| ÁU?Öb|œ tÐ Ê«uðÅv� ¨d~|œ v�U?¦?� Ê«uMŽÅtÐ
ÆX�}½ `}{uð bM�“U}½ t� XÝ« œU|“ —b� Ê¬ dÐ« ÏÁ—UÐ—œ œ«d�« s|« ÁUÖb|œ  ËUHð Æœd� Á—Uý«

p| ÁU?Öb|œ t� b¼œÅv� `}?{uð Ë« Æb½«œÅv� È—Ëœ «— @M}ðU?Ö ‰ôb²?Ý« ¨UM³?� Ëœ s|« UÐ sL|uÄ
r�UŽ tÐ ’U?š ÈdEM� “« p| d¼ Ë XÝ« s|b²?�d}?ž p| ÁUÖb|œ “«  ËUH?²� ¨ÊUN?ł tÐ X³�½ s|b?²�
Èd~|œ v²?�dF� —U?²šU?Ý “«  ËUH²?� e}½ p|d¼ v²?�dF?� —U²šU?Ý t� XÝ« q}�œ s}?L¼ tÐ Æœd~½Åv�
È«dÐ b¼U?ý s|d?²?NÐ ÆXÝ«  ËU?H?²� Èd?~|œ UÐ e?}½ vM|œ È«ÅtÐd?−ð tÐ X³?�½ p|d¼ ÁU?Öb|œ Ë XÝ«
vM}}?³ð —UM� —œ ÆXÝ« œuNA� vM?|œ ÏtÐd−ð »UÐ —œ t� XÝ« vHK²�?� ÈU¼Ås}}³ð vðËU?Hð s}MÇ œułË
v²�}��—U� Ë Èb|Ëd� s}}³ð ÊuâL¼ Èd~|œ ÈU¼Ås}}³ð ¨bM�Åv� tz«—« vM|œ ÏtÐd−ð ÏÁ—UÐ—œ @M}ðUÖ t�
¨œ—«œ œułË Á—UÐ s|« —œ t� vHK²�� ÈU¼Ås}}³ð ÊU}� “« t� XÝ« Ê¬ rN� ‰«RÝ ¨‰UŠ Æœ—«œ œułË e}½
ÆXÝ« “U?}½ œ—u?� v�ö?� ¨‰«RÝ s?|« tÐ aÝUÄ È«dÐ t?� bÝ—Åv?� dE½ tÐ ÆX�d|cÄ Ê«uðÅv� «— Â«b?�
Æœd� ÊU?}Ð œuÐ —u�c?� b¼Uý tÝ q�U?ý t� «— v�ö?� ¨Ë— s|« “« Ë XÝ« n�«Ë t�Q�� s|« t?Ð @M}ðUÖ
ÊœuÐ vF?�«Ë È«dÐ U¼b¼Uý s|« t?� XÝ« b?I²?F� Ë« Æb½«œÅv� U?ł s}L¼ «— ‰U?Jý« vK�« ÏtDI½ sL|uÄ
œuš v²?�dF?� —U²?šUÝ UÐ s|b?²�Åd}?ž p| Ë bM²�?}½ v�U� å«b?š “« È«ÅtÐd−ðò Ÿu½ “« vM|œ ÏtÐd?−ð p|
d¼ U| @M}ðU?Ö ÈuÝ “« b¼«uý s|« Êb?ý œ«bLK� v�U� ¨s|«d?ÐUMÐ ÆbM� œ«bLK� v�U� «— U?N½¬ b½«uðÅvL½
È—Ëœ ‰ôb²Ý« t� XÝU−M|« Ë XÝË« s¼– —œ b½Ë«bš ‘d|cÄ Ë Ë« v²�dF� —U²šUÝ “« výU½ vM|b²�
t?łu� ¨Ê¬ l³ð tÐ ¨Ë vM|œ Ït?Ðd−ð s²?�½«œ vF?�«Ë vÄ —œ —u�c?� b¼Uý t?Ý ÊU?}Ð UÐ U� «d|“ Æœu?ýÅv�
p| ÷d�Åg}Ä “« výU½ b¼«u?ý s|« s²�½«œ v�U� t?� Ê¬ ‰UŠ ¨r|œuÐ b½Ë«bš œułË tÐ —ËUÐ s²?šUÝ

∑≥ÆXÝ« b½Ë«bš œułË »UÐ —œ s|b²�
tÐd−ð p| ÊœuÐ vF�«Ë È«dÐ rN� —U}�Ð v�ö?� “« @M}ðUÖ t� XÝ« bI²F� sL|uÄ ÆÂuÝ ‰UJý«

Ê«uMŽÅtÐ ÆbM�Åv� v�dF� ∑¥v|u~A}Ä Ë g|U�“¬ X}KÐU� “« V�d� «— „ö� s|« Ë« ÆXÝ« Áœd� XKHž
åÆb|¬Åv� ‘u?ł tÐ œ«d~}?²½U?Ý Ïtł—œ b?� —œ »¬ò ∫œd?� Á—Uý« vL?KŽ ÏÁ—«eÖ s|« tÐ Ê«u?ðÅv� ¨‰U¦?�
Ït?ł—œ b?� U?ð  «— »¬ Êö?� d?Ö« t?� bM� v?|u~A?}Ä b½«uðÅv� v?B?�?ý ¨vLKŽ ÏÁ—«e??Ö s|« ”U?Ý«dÐ
v|u~A?}Ä s|« —œ v�� d?Ö« ‰UŠ Æb|¬Åv� ‘u?ł tÐ s}?F� ÊU?�“ Êö� —œ ¨r}¼œ  —«d?Š œ«d~}²½U?Ý
UNMð t½ „ö?� s|« ÆbM� vÝ—dÐ «— v|u~A}Ä s|« X×?� Ë b¼œ ÂU−½« vA|U�“¬ b½«uðÅv� ¨b?ýUÐ Ò„Uý
e?}½ vŽU?L??²?ł« ÈU¼Åt|dE½ X×?� v?Ý—dÐ —œ ¨XÝ« vÝU?Ý« v�ö?� vÐd?−?ð ÂuKŽ ÈU¼ÅÁ—«e?Ö —œ
ÈU¼—uA?� —œ È—«œÅt|U�dÝ t� bM� v?M}ÐÅg}Ä X�}��—U?� p| dÖ« ¨‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ« È—Ëd{
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ÂuKF� Ê¬ X×� U| Uð œ«œ —«d� g|U�“¬ œ—u?� «— Ë« vM}ÐÅg}Ä Ê«uðÅv� ¨bN½Åv� ÷«dI½« tÐ Ë— v²FM�
ÆœœdÖ ö�dÐ Ê¬ ÊœuÐÅÁU³²ý« U| Ë œuý

t?� v�U~M¼ ÆXÝ« Áœd?� XKH?ž „ö?� s|« “« œu?š Ït|dE½ —œ @M}?ðUÖ t?� XÝ« b?I?²?F?� sL|uÄ
—ËUÐ ÊœuÐ tłu� È«dÐ t� b?ý d�c²� «— t²J½ s|« ¨v²Ý—bÐ ¨œd�Åv� b?I½ «— ÊdÐ s|uÝ Ït|dE½ @M}ðUÖ
“« Èb¼«u?ý ªb²?�«Åv� “U}½ e?}½ Èd~|œ b¼«u?ý tÐ Ë« “« È—«b|œ ÏtÐd?−ð dÐ ÁËöŽ ¨Áœd?� ÏtL?Ž Êb|œ tÐ
œuš ¨@M}ðUÖ t?� bM�Åv� ÊU}Ð sL|uÄ ÆÁœd� ÏtLŽ d¼«uþ “« vK³� ŸöÞ« s²?ý«œ Ë v½ôuÞ Êb|œ q}³�
“« ÆXÝ« Áœ«b½ v²}?L¼« Ê«bÐ œuš Ït|dE½ —œ Ë ÁœuÐ q�U?ž t²?�dÖ ÊdÐ s|uÝ Ït|dE?½ dÐ t� Èœ«d|« s|« “«
qÐU� b?½«Åt²ý«b½ «— vÐ—U?−ð s}MÇ t?� v½U�� È«dÐ vM?|œ ÏtÐd−ð »UÐ —œ —u?�c� „ö� ¨sL|u?Ä ÁUÖb|œ
È«Åv|U?L½Ål�«Ë s}MÇ ‘d|cÄ Ë tÐd?−ð p| ÊœuÐ v?F�«Ë dÐ vK?}�œ ê}¼ ¨Ë— s|« “« Ë X�?}½ ÁœUH?²?Ý«

∑µÆœ—«b½ œułË »—U−ð s|« Ê«b�U� È«dÐ
ÏÁbMM�Åtłu� UNMð «— vM|œ ÏtÐd−ð t� œ“UÝÅv� ÂeK� «— U?� —u�c�  ôUJý« t� œuýÅv� d�c²� sL|uÄ
b¼«u�½ ÁbMM?�ÅtÐd−ðd}?ž p| È«dÐ Èb¼Uý ê}¼ tÐd?−ð s|« Ë r}½«bÐ b½Ë«bš œułË tÐ ÁbM?M�ÅtÐd−ð —ËUÐ

∑∂ÆœuÐ

∫UN²ýu½ÅvÄ

1.rationalists

2. native realism

3. ampirist

4. David Hume

5. Kant

6. Wolf

ÆbM�Åv� –U�ð« åProlegomenon to Any Future Metaphysicsò »U²� —œ «— œdJ|Ë— s|« Ë« ÆÅ∑
8. moral Law

9. Pietism

10. Lutheran

11. Calvinism



≤∏
≤¨

Â—
UNÇ

 Ë 
Âu

Ý 
Á—U

Lý
Ø

rA
ý 

‰U
ÝØ

d
E

½
 Ë

 b
I
½

12. Anglican

13. Schleiermacher

14. Feeling of absolute dependence

15. sense and taste of the Infinite

16. God Consciousness

17. Ernest Hocking

18. The Meaning of God in Human Experience

19. William James

20. Douglas Clyde Macintosh

21. Theology as an Emperical Science

22. relgious experience

23. Edinburgh

24. The Varieties of Religous Experience

25. justification

26. Carlie Dunbar Broad

27. Gary Gutting

28. Richard Swinburn

29. Wallace Matson

30. Walter Stace

31. Micheal Martin

32. C.B. Martin

33. Alasdair MacIntyre

34. Richard Swinburn, "The Existance of God", (Oxford: Clarendon Press, 1979),

pp.249-253.

35. mystical experience

Ÿu½ s|« È«dÐ v|U¼Åt½uL½ Ê«u²Ð ¨XÝ« Ábý qI½ v�UD�Ð b|e|UÐ Ë ÃöŠ ÊuâL¼ v|U�dŽ “« t� «— tâ½¬ b|Uý ÆÅ≥∂
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ÆbM�ËdF� v�UD�Ð b|e|UÐ “« åtK�« d}ž v²Ò³Ôł v� f}�ò  —U³Ž Ë ÃöŠ “« åtK�« U½Ó«ò  —U³Ž ªX�½«œ tÐd−ð
ÆX�½«œ r�� s|« “« œuýÅv� Áb}�U½ åu×�ò v�öÝ« ÊU�dŽ —œ «— tâ½¬ Ê«u²Ð b|Uý ÆÅ≥∑

38. St. Teresa, "The life of Teresa of Jesus", translated and edited by E. Allison Peers

(Garden City, NewYork; Image books, 1960), p.249.

39. Wallace Matson, "Skepticism on Religious Experience", in Louis P. Pojman, ed.,

Philosohy of Religion: An Authology (Belmant; California: Wads Worth, 1994),

pp.128-130.

41. Visions

41. Voices

42. Alasdair MacIntyre, "Visions", in A. Flew and A. MacIntyre, eds., New Essay in

Philosophical Theology (London: Macmillan, 1955). pp. 254-55.

43. Louis P. Pojman, "The Argument from Religious Experience", in Philosophy of Re-

ligion: An Anthology, p.91.

44. religious experience.

45. William L. Rowe, "Philosophy of Religion: An Introduction", (Belmant, California:

Wadsworth, 1978), pp.63-64.

46. direct awareness of the presence of God

È«dÐ r}I²?�� Èb¼Uý ¨t−}Öd?Ý ”U�Š« Îö¦� Æœu?ýÅv� r}�Ið r}I²?�� d}ž Ë r}I²?�� Ÿu½ Ëœ tÐ b¼Uý ÆÅ¥∑
bM� œu?³L� ¨t?−}?ÖdÝ XKŽ ¨s� v²?�dF?� —U²?šUÝ —œ d?Ö« ‰UŠ ÆåÂ—«œ t?−}Öd?Ý s�ò t� XÝU?Žœ« s|«

ÆåÂ—«œ bM� œu³L� s�ò t� XÝUŽœ« s|« È«dÐ r}I²��d}ž Èb¼Uý t−}ÖdÝ ”U�Š« ¨býUÐ
ÎU�d� Èd?�« «— tÐd−ð t� X�d|cÄ «— ©psychological hypothesis® v²šUMýÅÊ«Ë— Ït}?{d� b|UÐ U|¬ vMF| ÆÅ¥∏
ÏtÐd−ð XÝ« bI²F� t� «— ©external cause hypothesis® vł—Uš q�UŽ œułË Ït}{d� U| b½«œÅv� vM¼–

ÆXÝ« vł—Uš v²I}IŠ UÐ tNł«u� “« výU½ vM|œ
t½u?Öd¼ s²ý«œ ÊËbÐ ÊU?�½« vMF| ÆXÝ« åv²?šUMýÅX�dF?� qÄò ÏtD�UG?� U¼ÅtD�U?G� s|dð—u?NA?� “« vJ| ÆÅ¥π

Æœuý Ê¬ vM}Ž œułË tÐ bI²F� ¨Áœd� vMJ�ÅÊËdÐ «— œuš vM¼– ÏtÐd−ð Èb¼Uý
50. Principle of Credulity
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51. Richard Swinburn, "The Existance of God", p. 245.
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