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Ê¬ qÐUI� —œ Ë ÁœuÐ vÝU}Ý tFÝuð rN� ÈUNBšUý tKLł “« vÝU}Ý X�—UA� ÈôUÐ `DÝ Æ±
‡ Ò’Uš v|u~�« lÐUð «— l�«u?ł vÝU}Ý ÈU¼œ«bš— t?� v½U�� dE½ “« Æœ—«œ —«d� vÝU}?Ý vðËUHðÅvÐ
œu?łË dÐ vM²³?� vÝU?}Ý X�—U?A?� `DÝ ÊœuÐ ôUÐ b½—UL?ýÅv� ‡Åœ—«œ t?A|— tF?�U?ł @M¼d� —œ t?�
v�ö?Ý« l�«uł —œ vÝU?}Ý Ït?FÝuð bM|«d?� vÝ—dÐ ”U?Ý« s|« dÐ ÆXÝ« v²�—U?A� vÝU?}Ý @M¼d?�
Á—UÐ s|« —œ t� v?ðô«RÝ ÆbýUÐÅv� —u?�c� @M¼d?� Ë vM|œ v½U³?� ÏtDÐ«— Êu�«d?}Ä g¼ËóÄ tÐ ‚u³?��
“« v|u~�« tÇ Âö?Ý« XF|dý Ë vM|œ ·—U?F� t?Ð Â«e²�« Æœu?L½ d�– Ê«uðÅv� t½u?Ö s|« «— XÝ« ÕdD�
“« p| Â«b?� ¨ÂöÝ« r}�U?Fð “« nK²�?� ÈUN?²ý«œdÐ ÊU?J�« ‰u³?� UÐ øbÐUðÅv�dÐ «— vÝU}?Ý X�—UA?�

øbÝ—Åv� dE½ tÐ dð—UÖ“UÝ v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d� UÐ vM|œ ÈUN²ý«œdÐ sJL� ÁułË

ÆXÝ« sJL� dEM� Ëœ “« Ÿu{u� tÐ s²š«œdÄ t� œœdÖÅv� sýË— ‚u�  ô«RÝ tÐ tłuð UÐ Æ≤
t� XÝ« —«u²Ý« ÷ËdH� s|« dÐ ¨b}�U½ åvI}³DðÅ‡Åv�|—Uðò «— Ê¬ Ê«uðÅv� t� ¨ÁUÖb|œ s|« ∫ ‰ÒË«
f}ÝQð ©’®Âd?�« d³?�U}Ä Èd³¼— t?Ð Ë ÊU½ULK�� jÝuð Âö?Ý« —b� —œ t?� åtM|b�ò vÝU?}Ý ÂUE½ —œ
Âö?Ý« vN?I?� Ë v�ö� v?½U³?� UÐ U?NMð t½ u~�« s?|« ÆXÝ« t²?ý«œ œu?łË X�—U?A?� “« v|u~�« b|œd?Ö
—œ Áb�¬ œu?łuÐ  ôu×ð d~|œ ÈuÝ “« ÆXÝ« Áb?ý œU}MÐ Ê¬ ”UÝ«dÐ b|U?ý tJKÐ t²ý«b½ È—U?Ö“UÝU½
d?�UMŽ Ë t²?�d?Ö qJý v|«dÖ—«b?²?�« —u×?� dÐ Âö?Ý« vÝU}?Ý ÏtA?|b½« Uð b|œdÖ Vłu?� ±t½U?}� ÏÁ—Ëœ
Ë t²?�|Uý v�öÝ« »U½ dÒJHð Ê«“u?��œ dÐ ÊuM�« Æœuý Áœdá?Ý výu�«d� tÐ Ê¬ —œ œu?łu� v²�—U?A�

v²�—UA� v‡ÝU}Ý @‡M¼d�
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s}Mâ?L¼ Ë Âd�« d?³?�U}Ä hšôUÐ Ë Âu?B?F� Ê«d?³¼— ÏÁd}?Ý Ë Âö?Ý« a|—Uð ÏtF�UD?� UÐ Uð XÝ« t²?�|UÐ
V�ŠdÐ Ë t²?�U| «— Ê¬ ÈUNBšUý Ë t?²š«œdÄ u~�« Ê¬ ◊U³M²Ý« Ë Ã«d?�²Ý« tÐ l|dAð dB?Ž ÊU½ULK��
t� vA¼ËóÄ “U}²�« ÆbM¼œ o}³Dð vKF� j|«dý UÐ Ë d}�?Hð «— Ê¬ v½uM� tF�Uł ÊUJ� Ë ÊU�“  U}C²I�
«— v�öÝ« v|u~�« ¨È“Ëd�« ÈU¼ÅÁb|bÄ Êœd� v�öÝ« ÈU−Ð t� XÝ« Ê¬ œd|cÄ  —u� o|dÞ s|« dÐ
ÆXÝ« Èu³½ ÏÁd?}Ý Ë v�öÝ« Êu²?� Ë lÐUM� —œ Ê¬ ÁU~²ÝUš t?� œ—«œÅv� t{dŽ ¨v½uM� tF?�Uł È«dÐ
t?� vð—u?� —œ ÁËö?Ž tÐ r|u?ý v|«d?ÖÅt?I?}KÝ —U?²?�d?Ö Ê¬ o}?³Dð —œ t?� X�?}½ b?}?FÐ ‰U?Š s}?Ž —œ
t� b?ýUÐ t²?�U| Á«— ÊUMÇ v�öÝ« t?F�Uł tÐ v~M¼d?� ‰œU³ð ÊU|d?ł —œ v²�—U?A� @M¼d� ÈU?NB?šUý
dE½ tÐ o?}?�uð tÐ s|d??� Ê«bMÇ ‘Ë— s|« »U??�?²½« Æœ—Ë¬ ‰U?³?½bÐ «— vM|œ v½U??³?� ‚U?³D?½«  —Ëd?{

ÆbÝ—ÅvL½

bý bÒ�u²� »dž —œ t� XÝ« Èœu�u� vÝU}?Ý X�—UA� t� XÝ« s|« ÁUÖb|œ s|« ÷ËdH� ∫ÂËœ
o|dÞ “« Ë XÝ« ÊU?Nł Ë ÊU?�½« tÐ v²�?}½U�Ë« ‘d?~½ dÐ vM²³?� Ë X�U| ‘—ËdÄ t²?}½—b� ÊU?�«œ —œ Ë
Á«— v�ö?Ý« l�«uł tÐ Ê¬ Èd¼Uþ Ë vKJý  U?}�u?B?š “« všdÐ v~M¼d�  ôœU?³ð Ë U¼Åv|Ë—U|Ë—
“« vJ| ÈœËb?Š Uð XÝ« vÐd?ž ÎUðb?LŽ t?� e?}½ v²?�—UA?� vÝU?}?Ý @M¼d?� ÊUÝ s|bÐ ÆXÝ« t?²?�U|
p| v�ö?Ý« l�«u?ł vÝU}?Ý t?F?Ýuð bM|«d?� —œ Y}Š s?|« “« Ë býUÐÅv� d?{U?Š d?BŽ  U?}?C?²I?�
UÐ —UÖ“U?Ý Èd}�Hð t?� XÝ« Ê¬ Êu¼d� e}½ Âö?Ý« vŽUL²?ł«  U}Š Æ»U�?²½« p| t½ XÝ«  —Ëd{
dEM� “« «— UN½¬ ¨v²�—UA� @M¼d� ÈUNBšUý ÏtF�UD� UÐ XÝ« Â“ô s|«dÐUMÐ ÆœœdÖ tz«—« Ê¬ “« d�« s|«
tÐ Êœ«œ U?NÐ r� ÈUM?F?� tÐ s|« Ær}?ýuJÐ Ëœ Ê¬ s}Ð v²?ý¬ —œ Ë Áœ«œ —«d?� v?ÐU|“—« œ—u?� vM|œ v½U?³?�
s}MÇ X³?¦� d�UM?Ž Êœd� —Ë—UÐ —uEM� tÐ tJKÐ Áœu?³½ t½U�“ ÈU?Nð—Ëd{ Ë U¼“U?}½ ‰U³� —œ s|œ r}?�UFð

Æœd}ÖÅv�  —u� XÝ« sJL� r}�UFð Ê¬ “« t� vHK²�� ÈUN²ý«œdÐ ÏtðuÐ —œ v~M¼d�

r}M?�  U?³Ł« v?M|œ ·—U?F??� tÐ v½Ëd??}Ð v¼U?~½ UÐ t??� XÝ« Ê¬ ·b¼ d??{U?Š —U??²??ýu½ —œ Æ≥
UN½¬ “« všdÐ ”UÝ«dÐ UNMð Ë t²ý«b½ È—UÖ“UÝ s|œ “« v²z«d?� Ÿu½ d¼ UÐ v²�—UA� @M¼d� ÈUNBšUý
 —u??� ‰ÒË« g�Ð —œ t?� U??N??B?šU??ý s|« n}?�u?ð “« fÄ —uEM� s|b?Ð Æb?ýUÐÅv� o?I?×ð qÐU??�

Ær|“«œdÄÅv� UN½¬ UÐ vM|œ X�dF� “« lLł qÐU� ÁułË vÝ—dÐ tÐ ¨œd|cÄÅv�
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v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d�

∫ UŠöD�« Ë vÝUMýÅÁ˛«Ë
Ït?ŽuL?−� dÐ t?� XÝ« vÝU?}Ý —U?²�— “« v�U?š Èu~�« d~½U?}Ð Á˛«Ë s|« ∫vÝU?}Ý @M¼d?� Æ±
¨vÝU}Ý ÈU¼ÅÁb|bÄ UÐ tDÐ«— —œ t?F�Uł p| ÂuÝ— Ë »«œ¬ Ë U¼—U−M¼ ¨U¼—U²�|« ¨U?Ný“—« ¨UNýd~½
ÂUE½ tÐ r}M�Åv� u~²HÖ t?F�Uł p| vÝU}Ý @M¼d� “« U?� t� v½U�“ò b½uL�¬ d}³?Fð tÐ UMÐ ÆXÝ« vM²³�
≤åÆXÝ« Ábý v½Ë—œ Âœd� Ê¬ vÐU|“—« Ë  UÝU�Š« ¨UN²šUMý —œ t� r}M�Åv� Á—Uý« v�Uš vÝU}Ý

ÈuG� Y}?Š “« ÆbýUÐÅv� v�?}K~½« ÊUÐ“ —œ Participation ‰œUF� Á˛«Ë s|« ∫X�—U?A� Æ≤
ÆbýUÐÅv� Ê¬ bM½U� Ë  U?�ö� ¨u~²HÖ ¨tIÐU?�� d}E½ ’Uš —uEM� È«dÐ lL−ð Ë Èd?}Ö—œ ÈUMF� tÐ
tłË v�Ë œuýÅv� ‰ULF²Ý« UMF?� s|« tÐ V|d� v�uNH� —œ e}½ Partnership ÏÁ˛«Ë v�}K~½« ÊUÐ“ —œ
Ë býUÐÅv� X�«d?ý Ê¬ vÝ—U� ‰œUF?� tâ½¬ ¨XÝ« ÈœUB?²�« Ë v�U� —u?�« —œ ‘œdÐ—U� —œ Ê¬ “U}?²�«

ÆbýUÐÅv� X�«dý œ—u� tÐ X³�½ „d²A� X}J�U� vŽu½ ÂeK²��
ÏÁd¼u?ł Ê«uðÅv� Ÿu?L?−?� —œ v�Ë XÝ« Ê«Ë«d?� Y×?Ð X�—U?A?� vŠöD�« ÈUMF?� œ—u?� —œ

ÆX�½«œ Èd|cÄd}ŁQð Ë X}�UF� ¨Èd}Ö—œ «— Ê¬ vK�«

Ÿ«u½« ÈbMÐÅr}?�Ið —œ b½uL�¬ —UÐ s}�Ë« b?|Uý «— ÕöD�« s|« ∫v²?�—UA?� vÝU?}Ý @M¼d?� Æ≥
∫œ—«œÅv� ÊU}Ð s}MÇ Á—UÐ s|« —œ «— œuš —uEM� ÈË ÆbýUÐ ÁœdÐ —UJÐ vÝU}Ý ÈUN~M¼d�

œuš X|uC?Ž Ë vÝU}Ý ÂUE½ tÐ X³�½ vKÐU?I²� v|UÝUMý v²?�—UA� vÝU}?Ý @M¼d� —œ œ«d�«ò
v|«dł« Ë Èd}ÖÅr}L?Bð ÈU¼b½Ë— Ë È—«œ« ¨vÝU}Ý ÈUN²šUÝ tÐ X³�½ ‰U?F� g|«dÖ Ë t²ý«œ Ê¬ —œ
Ë bM¼U?Ö¬ œuš vÖb½“ —œ Ê¬ –u?H½ “« ¨bMM� Òœ— «— Ê¬ U| b½u?ý t²?šUMý ÂUE½ UÐ tJM|« “« rŽ« Ë ÁœuÐ «—«œ

åb½—«œ  UL}LBð Ë U¼ÅvA� jš —œ –uH½ —œ vFÝ

Ë åœËb?×?�ò Ê«uMŽ X×ð bMýU?ÐÅv� Ÿu½ s|« r}?�?� t?� vÝU?}?Ý ÈU?N~M¼d?� Ÿ«u½« d~|œ “« ÈË
Ë åvF?³ðÅ‡ÅœËb×?�ò “« bMð—U?³Ž t?� b|U?L½Åv� d?�– e}½ «— Ê¬ “« vDK²?�?� ÂU�?�« Ë bM�Åv� œU| åvF?³ðò
vÖ“Uð tÐ t� È«Åt²?�U}½ÅtFÝuð l�«u?ł @M¼d� UÐ d}š« r�� ¨Ÿ«u?½« s|« ÊU}� “« Æåv²�—UA?�Å‡ÅœËb×�ò

≥Æœ—«œ Èd²A}Ð ‚U³D½« b½«Åt²�dÖ —«d� Ê¬ d}�� —œ
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vH|dFð v�öÝ« lÐUM� ”U?Ý«dÐ Ê«uð v� tÇdÖ« t� bÝ—Åv� dE½ tÐ b}H� t?²J½ s|« dÒ�cð U−M|«—œ
vÐU�²½« ‰b� tJM|« tÐ tłuð UÐ v�Ë œ«œ tz«—« ©åtM|b�ò vÝU}?Ý ÂUE½ ÏtEŠö� UÐ ÎU�uBš® X�—UA� “«
È—«œœu?š Ê¬ d?�– “« b?ýUÐÅv?� v²?�—U?A?� vÐd?ž Èu~�« U?Ð vM|œ v½U?³?� tDÐ«— vÝ—d?Ð —U?²?ýu½ s|«

Ær}M�Åv�
dÐ vM²³� ¨X�U| oI×ð vÐdž l�«uł —œ t� È«Åt½uÖ tÐ v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d� ∫ÈdE½ ÏtM}A}Ä
Ë vF}³Þ ‚uIŠ Êu�«d}Ä r¼b−}¼ Ë r¼bH¼ ÊËd� Ê«dJH²� —UJ�« —œ tA|— t� œuÐ ’Uš ÈdE½ v½U³�
Ë ÊU?�½« Ë v²�¼ d?}?�Hð —œ v?A|b½«ÅX|Už Êœ—«c?Ö—UM� Ê«dÒJH?²?� s|« „d²?A?� tłË ÆXý«œ ÊU?�½«
Ë »uKD� ‰U?L?� d|u?Bð UÐ Ê¬ “« g}Ä ÆœuÐ v�œ¬ —U?²?�— vF?}?³Þ ÈU?N?�d?×� X?šUMý UÐ vM|e~|U?ł
bM²š«œdÄÅv� »uKD� l{Ë tÐ q}½ È«dÐ Â“ô vŽUL²ł« —U²šUÝ Ë v�œ¬ n|UþË ÊU}Ð tÐ v|UN½  œUFÝ
XÒKŽ Ê«dÒJH?²?� s|« ÁUÖdE½ —œ f?JŽdÐ ÆbýÅv� h�?A?� n}�UJð s|« uðdÄ —œ e?}½ ÊU?�½« ‚uI?Š Ë
“« —uEM� ÆbM²?�— vF?}³Þ l{Ë —œ ÊU?�½« ⁄«d?Ý tÐ q}�œ s}L?¼ tÐ Ë X�U| ÂbIð v|U?ž XÒKŽ dÐ vKŽU?�
—U²�— vF}?³Þ „Òd×� s}²��½ Æv½b?� tF�Uł tÐ œË—Ë “« g}Ä dAÐ X�UŠ “« œuÐ  —U?³Ž vF}³Þ l{Ë
ÊU?�M|bÐ Ë ©eÐU¼ d}?³Fð tÐ® ¯d?� “« ”dð Ë  «– X½U?}� tÐ q}?� “« œuÐ  —U³?Ž v²�UŠ s}MÇ —œ d?AÐ
Æb?�U−½«Åv� vÖb½“ oŠ tÐ vK?}� s}MÇ Ë ÆXÝ« vÖb½“ tÐ q}?� ÊU?L¼ ¨ÈdAÐ Ït?HÞUŽ Ë q}?� s}�Ë«
vÖb½“ tÐ q}� ÆX�U| ÂbIð n}KJð dÐ oŠ Ë Xý«œ œułË oŠ œu³½ vH}KJð ê}¼ t� v|Uł —œ s|«dÐUMÐ
—œ È—Ë«œ Ë ©„ô® býÅv� d−M�  U}Š t�«œ« È«dÐ »uKD� q|UÝË È—UB×½« ·dBð Ë pKLð q}� tÐ
vF}³Þ l{Ë —œ e?}½ X}L�UŠ Ë XÒ}J�U� oŠ t½u?Ö s|bÐ Ë œuÐ œd� œuš ÁbNŽdÐ e?}½ q|UÝË s|« œ—u�
vÖb½“ È«dÐ »uKD?� q|U?ÝË œ—u?� —œ È—Ë«œ œu?š u?ÝË— d?}?³?Fð tÐ d~|œ Èu?Ý “« ÆXý«œ œu?łË
vF?}³Þ X�U?Š —œ ÊU�½« s|«dÐUMÐ Æb?ýÅv� XÝ«  U½«u?}Š d~|œ “« ÊU?�½« eÒ}?L� t½U~| Èœ«“¬ Vłu?�
UÐ œd?� Ë t²?ý«œ œułË œd?� È«dÐ t?F�U?ł tÐ œË—Ë “« g}Ä v�u?IŠ s}MÇ Ë ÁœuÐ v½U?}MÐ v�u?IŠ b?ł«Ë
 QA½ v¼UÖb|œ s}MÇ “« »d?ž r�}�¬Ëb|u|b½« Ë v|«dÖœd� ¥ÆXÝ« tF�Uł dÐ ÂÒbI?� ¨vF}³Þ ‚uIŠ

Æœ—«œ œułË t²}½—b� Ê«dJH²� ÊU}� —œ vÝUÝ« tÒ|dE½ Ëœ tF�Uł q}JAð X}H}� œ—u� —œ Æœd}ÖÅv�
“« výU½ uÝ p| “« t� ¨dAÐ È«dÐ vF}?³Þ X�UŠ —œ ÷—UFð Ë i�UMð œułË „ô Ë eÐU¼ dE½ “«
o|dÞ “« t?F?�U?ł q}JA?ð ¨œœdÖÅv?�dÐ ÊU?}?�œ¬ È—Ë«œœu?š ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë  «– X½U?}?� tÐ q}?�
„ô U�« ªb�U−½«Åv� tIKD� X}L�U?Š tÐ eÐU¼ ÁUÖb|œ —œ œ«œ—«d� s|« v�Ë XÝ« È—Ëd{ Èd�« œ«œ—«d�
vF??}??³Þ l{Ë —œ œu??łu??� Â«b??� Z½— Ë v?LE½ÅvÐ s|e~?|U??ł «— ÒÂUð vÝ«dJ�œ Èœ«œ—«d??� s}?MÇ UÐ
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tJKÐ XÝ« ÷—U?Fð “« È—UŽ Ë X³?¦� È—U?}F?� vF}?³Þ X�U?Š uÝË— dE½ “« t?� v�UŠ —œ Æb|U?L½Åv�
«c� Ë bM�Åv� bÐ «— p}½ XF?}?³Þ È«—«œ ÊU�½« t?� XÝ« v½b?� tF?�U?ł ÈuÝ tÐ ‰u?×ð vF?}³Þ bM|¬d?�
t� È«ÅÁu?}ý tÐ XÝ« vÝ«dJ�œ Ê¬ Ë b?ýUÐ p|œe½ vF}³Þ X�U?Š tÐ t� X�½UL?¼ UNL|˛— Ÿu½ s|d?²NÐ
vÝU?}?Ý @M?¼d?� g|«b?}Ä XH?Ö Ê«uðÅv?� s|«dÐUMÐ ¥Æb?ýUÐ t??²?ý«œ X}?L?�U??Š Ê¬ —œ v½U~L¼ ÏÁœ«—«
Ÿu½ d¼ UÐ t� œuÐ —«u²Ý« dAÐ n}�UJð Ë vF}³Þ ‚uIŠ ¨ÊU?�½« “« v�Uš d}�Hð dÐ »dž —œ v²�—UA�
d?�– UÐ Ë ÁbM�Ð —«b?I� s}?L¼ tÐ —U?B?²š« X?|UŽ— È«dÐ U?−M|« —œ Æœu?³½ —U?Ö“UÝ e?}½ s|œ “« v²?ý«œdÐ

Ær|d}ÖÅv� vÄ «— ‚u� ÈdE½ ÈUN½U}MÐ d}ŁQð v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d� ÈUNBšUý

v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d� ÈUNBšUý

œułË vK?�« g�Ð tÝ Ê¬ ÂU�?�« “« p| d¼ —œ b|¬Åv�dÐ vÝU?}Ý @M¼d?� n|dFð “« t� —uD?½UL¼
«— ◊uÐd� ÈUNB?šUý s|«dÐUMÐ ÆbMýUÐÅv� UNA�Ð s|« —œ œuš ’Uš ÈUN?}Öó|Ë È«—«œ Â«b�d¼ t� œ—«œ
Æbý b¼«uš ÊU}Ð q}BHð tÐ Uł s|« —œ t� È—U²�|« Ë vý“—« ¨výd~½ ∫œuL½ d�– Ê«uðÅv� r�� tÝ —œ

Ævýd~½ ÈUNBšUý Æn�«
¨U¼œUN½ ¨vÝU}Ý ÂUE½ ¨XÒK?� ¨œd� œ—u� —œ ‘d~½ tÐ t� œuýÅv� v|UN}?Öó|Ë q�Uý t²Ýœ s|«
tM}�“ s|« —œ v²?�—UA� vÝU?}Ý @M¼d� ÈU?N}Öó|Ë ÆXÝ« ◊uÐd?� n}�UJð Ë ‚uI?Š ¨ÊU~³�½ gI½

∫XÝ« ÊU}Ð qÐU� s}MÇ
¨v�uI?Š ¨vH�K� ¨vLKŽ “« rŽ«® v½U?�½« œdš ÈdðdÐ ÈUMF?� tÐ È—ËUÐœdš ∫È—ËUÐœdš Æ±
“« ÆXÝ« v³KÝ Ë vÐU?−|« t?łË Ëœ È«—«œ Xý«œdÐ s|« ÆX?Ý« tMN?� Ë v²MÝ s}½«u?� dÐ ©ìË ÈdM¼
—œ bFÐ s|« Ë b?ýUÐ t²�U?| ÊU�“UÝ t½«œd?�Ð t� XÝ« È«ÅtF?�Uł —œ vÖb½“  —Ëd{ —uEM?� vðU³Ł« dE½
œd?�—U?� tÐ —ËUÐ vMF| v³KÝ b?FÔÐ “« ÆX�d?Ö —«d?� b?}?�Qð œ—u?� ÈË “« fÄ Ê«d~MýË— Ë eÐU¼ t?A|b½«
ÈUN²MÝ tÐ t?²�Ð«Ë œuš d¼uÖ —œ tâ½¬ ‰UJ|œ«— È“U?ÝÅÊ«d|Ë Ë ÈœUI²½« ÏtA|b½«  —Ëd{ Ë t?³½UłÅtL¼
ÈU¼—ËUÐ “« ÒÂUð X?�?�?Ö È«Åt½u??Ö ¨t?F?�U?ł t?½«œd?�Ð ÊU?�“U??Ý dÐË f�U?� Ït??²?H?Ö tÐ ÆXÝ« t?MN?�
Ë vLKŽ v�b¼ tÐ œUI?²Ž« Ë XÝ« ©ÈdNý ÊU�—¬ È«Åt?F�Uł tÐ Ë ¨a|—Uð ÊU|UÄ tÐ —ËUÐ® t½U?ÝUMýÅÂUłd�
vÝ«d�u�œ d|cÄU½ÅX��?Ö ÏtDÐ«— dÐ ”UÝ« s|« dÐ t²}½—b� ÊUF�«b� ÆXÝ« d|cÄÅt?}łuð v½öIŽ dE½ “«

∂Æb½—«œ —«d�« È—ËUÐœdš Ë vÝU}Ý
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ÆXÝ« Ê¬ vŽUL?²ł« Ë vÝU?}Ý —U²?šUÝ Ë Ê—b� Ê«—Ëœ rN?� v½U³?� “« vJ| t� ªv|«d?Öœd� Æ≤
”UÝ«dÐ œd?� vÒL� dE½ “« ÆXÝ« vH?}� Ë vÒL?� Ït³Mł Ëœ È«—«œ XÒ|œd?� ¨Áœd� ÊU?}Ð qL}Ý t?� t½u~½¬
œd� ¨vH}� dE½ “« U�« ªœuýÅv� Ã—Uš »U�Š “« Ë t²�U| —U³²Ž« ¨v¼ËdÖ ÈUNý“—« —UJ½« U| Ë ‘d|cÄ
ÆXÝ« œuš È«dÐ Ë« X}L¼« Ë œuýÅv� t²ýU~½« åtÒJ|ò œu?š —œ œ—«œ ÁËdÖ —œ t� vAI½ “« dð«d� ÊU�½«
œd� v²MÝ t?F�Uł —œ ÆœuýÅv� l½U� lL?ł —œ q�U� Êbý qŠ “« t� XÝ« v|Ëd?}½ X|œd� ¨s|«dÐUMÐ Ë
Ê—b?� tF?�Uł —œ v?�Ë ÆbýÅv� Ê«u?�L¼ ‘«ÅÁb?ýÅÁb?}A|b½« g?}Ä “« vŽUL?²ł« ÁU?~|Uł UÐ v½U?Ý¬ tÐ
«b� ÈUMF� tÐ X?Ý« t²�dÖ —«d� ÊU~L¼  œU?FÝ X�bš —œ œd� tJM|« —«bMÄ U| v¼U?Ö¬ tJKÐ ¨œu³½ s}MÇ
l�UM� ÊU?Nłò —œ vÖb½“ vK�« ÏÁe?}~½« vB�?ý œuÝ È«Åt?F�U?ł s}MÇ —œ ÆXÝ« v²�?³ýu?š Êœd�
tL¼ dÐ œd� Ë b?ý b¼«uš Ë« Â«— U| XÝ« œd� Â«— U| ÊUNł t� œu?ýÅv� X|uIð —«bMÄ s|« Ë XÝ« åÈÒœU�
tÐ v�U?� ÏtH?ÞUŽÅvÐ Ë pA?š ÈU¼Åt?³ÝU?×?� jI� ÁU?Öb|œ s|« —œ Ê«d~|œ ÆX�U| b¼«u?š  —UE½ e?}Ç
ÆXÝ« v|«d?Öœd� ‚ö?š« œ—ËU?²Ýœ s|d?²L?N?� v|UNMð X?HÖ Ê«uðÅv� V}ðdð s?|bÐ ÆbM|¬Åv� »U�?Š
œd� vAM}Ð s}MÇ UÐ ÆXÝ« Ê«—UL?}Ð dÐ«dÐ “« e|dÖ U| Ë —UL}Ð p| e|dÖ ÈUMF� tÐ tâ?}½ ‰u� tÐ e}½ v|UNMð
¨ÊU?L|« qJý t½U~| Ë XÝ« s}L?¼ Ê«u}?Š UÐ e}½ Ê¬ e|U?Lð tłË bÐU?|Åv� Ÿu½ tÐ X³�½ Èd?²A?}Ð ‘“—«

∑ÆbýUÐÅv� Ê¬ Èœd� qJý
gM� —œ “U?Ýb?N?Fð Ë —Ë¬ÅÂ«e�« q�« Ë —U?}?F?� t½U~| ¨vŽU?L?²?ł« œ«œ—«d?� ªv|«d?Öœ«œ—«d?� Æ≥
Ê«uMŽ tÐ Êu½U� V}ðdð s|bÐ Æœœd?ÖÅv� vIKð  —b� l|“uð Ë r}�Ið Ë U?Ný“—« h}B�ð Ë vŽU?L²ł«
ÁËöŽ Æb|¬Åv� »U�Š tÐ X�Ëœ Ë œd� qÐUI²� jÐ«Ë— X}?ŽËdA� „ö� Ë —u×� ¨X|d¦�« o�«uð ÏÁdLŁ
dÐ Âb?I?� Èœd?� ‚u?I?Š UÐ t?� Èœ«d?�« s}Ð vŽU?L?²?ł« œ«œ—«d?� ”U?Ý«dÐ e?}½ t?F?�Uł q?}JAð ¨s|« dÐ

ÆœuýÅv� s}}³ð b½«ÅtF�Uł
Ë ÈœU}MÐ ‚uIŠ t� XÝ« Ê¬ jÒK�?� ‘d~½ ¨v²�—UA� @M¼d� —œ ªn}�UJð dÐ ‚uIŠ ÂÒbIð Æ¥
bMð—U³Ž ‚uIŠ s|« ÆXÝUN½¬ tÐ ◊ËdA� ¨vŽUL²ł« n|UþË s|«dÐUMÐ Ë ÁœuÐ n}�UJð dÐ ÂbI²� vF}³Þ
s|« “« ÈbM�ÅÁd?NÐ —œ œ«d??�« ÊœuÐ ÊU?�J| “« e?}½ ÈdÐ«dÐ ÆÈœ«“¬ Ë XÒ}J?�U?� ¨X}?L?�U?Š ¨ U?}?Š “«
sýË— «— ‚u?I?Š t?� XÝ« n|UþË s|« ¨v²?�—U?A?� d}?ž ÈU?N~M¼d?� —œ Æœœd?ÖÅv� Z²M� ¨‚u?I?Š

Æœ—«œ vF³ð Ë vKÒHDð Ït³Mł ‚uIŠ «c� Ë œ“UÝÅv�
b½u?}Ä ê}¼ œ«d?�« t?� ¨vF?³ð œËb?×?� ÈU?N~M¼d?� ·ö?šdÐ ªvÝU?}?Ý ÂUE?½ Èb½ËU?A|u?š Æµ
t½U¼UÖ¬ œd� ¨v²�—U?A� @M¼d� t|UÝ —œ ¨b½«Åt½U~}Ð X�Ëœ œUN½ “« Ë b½—«b½ vÝU?}Ý ÂUE½ UÐ v½U�œuš
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Ë býUÐÅv� X�Ëœ œU?N½ UÐ p|œe½ Ë qÐUI?²� È«ÅtDÐ«— È«—«œ Ë ÁœuÐ lH?²M� tF�U?ł —œ œuš X|u?CŽ “«
v½b� t?F�Uł ·d?þ —œ vŽUL²?ł« ÈUN¼ËdÖ qÐU?I²� g?M� “« q�UŠ bM|¬dÐ Ê«uMŽ tÐ «— vÝU?}Ý ÂUE½
‰UL?Ž« XÒK� œUŠ¬ o|dÞ “« vFL?ł Xýu½dÝ s}}F?ð Ë vK� XÒ}L�UŠ ¨výd~?½ s}MÇ UÐ ÆbÝUMýÅv�

∏ÆœœdÖÅv�
X³�½ v�uLŽ ‘d~½ ¨v²?�—UA� l�«uł —œ ªvÝU}Ý  —b?� Èd|cÄÅ —UE½ Ë XÒ|œËb×� Æ∂
œU�� ÷dF� —œ Ë d|cÄUDš Îö�U� «— Ê¬ tJKÐ XÝ« f|b?Ið t½uÖ d¼ “« È—UŽ UNMð t½ vÝU}Ý  —b� tÐ
v²MÝ l�«u?ł —œ fJŽdÐ Æœ—«œ ‰U?³½œ tÐ «— Ê¬ X|œËb?×� Ë  —UE½ ÂËe� ¨d?�« s}?L¼ Ë œ—UL?ýÅv�
@M¼d?� Ït|UÄdÐ s|« dÐ ÁËöŽ Æb?ýUÐÅv� «Ëd½U?�d� Ë vÝU?}Ý  —b?� f|bIð Ë È—U~½«ÅoKD� —œ vF?Ý
ÈdE½ Y}Š “« Ë œd}?ÖÅvL½«d� «— vFLł  U?}Š œUFÐ« ÏtL¼ vÝU}?Ý  —b� X�Ušœ ÏÁ“uŠ ¨v²?�—UA�
¨V}ðdð s|bÐ Ë XÝ« ÁœuÐ v½b?� tF?�Uł ÈU?NAJL?A� Ë  UŽ“U?M� —œ È—Ë«œ Ë XÞUÝË tÐ œËb?×�

Æœd|cÄÅv�  —u� v½b� tF�Uł o|dÞ “« Âœd� Ë X�Ëœ ÏtDÐ«—

vý“—« ÈUNBšUý Æ»
—œ Ë b½—«œ X}Ðu?KD� t?� X?Ý« È—u?�« d~½U??}Ð ¨b??ýUÐÅv� ©Value® ‰œU?F??� t?� ‘“—« ÏÁ˛«Ë
“«  —U?³?Ž©Social norms U|Value sociale ®vŽU?L?²?ł« ‘“—« ¨vÝU?MýÅt?F?�U?ł ÕöD�«
©Nimkoff®·uJL??}½ Ë ©Ogbern®ÊdÐ ¯« ÆXÝ« ÊU?~L¼ ‘d|cÄ Ÿu??{u??� t??� XÝ« Èe??}Ç
ÏÁe?}~½« Ë œ—«œ —«d?� t?F�U?ł ÈUM²?Ž« œ—u?� t?� XÝ« Èd?�« U| t?F�«Ë ¨v?ŽUL?²?ł« ‘“—«ò ∫bM|u?ÖÅv�
œu?łË tÐ œd� —œ t?� bM²�¼ vÒK�  ö|U?Lð ¨vŽU?L²?ł« ÈUN?A|«dÖ Ë œu?ýÅv� vŽUL?²ł« ÈU?NA|«d?Ö

πåÆb½“«b½«Åv� ÊU|dł tÐ s}F� XNł —œ «— Ë« ‰UF�« Ë nÞ«uŽ ¨ U�«—œ« Ë bM|¬Åv�
∫bMM}MÇ ¨”UÝ« s|« dÐ v²�—UA� @M¼d� vý“—« ÈUNBšUý

d|u?Bð qÐU�  —u?� Ëœ tÐ ¨œ—«œ —«d?� ÈœUL?²Ž«Åv?Ð qÐUI?� —œ t� œU?L?²Ž« Âu?NH?� ªœU?L²?Ž« ‡±
s}|UÄ tÐ ôUÐ “« —«b?²?�« ‰UJý« Ït?L¼ Ë ÊU?L?�U?Š tÐ t½U�œu?� Ë ÈœU?I?²½« d?}?ž —uÞ tÐ tJ½¬ ¨‰Ë« ÆXÝ«
ÈœUŽ œ«d?�« dÐ Ê«uðÅv� tJM|« tÐ ÊUL|«ò ¨b|U?L½Åv� d|uBð ©Pye®ÈUÄ tJ½UMâ½¬ ¨ÂËœ Æœuý t?²�|d~½
Ë b½œU?L²?Ž« qÐU?�d?}ž Âœd?� d?¦�« t?� œ—«œ —«d?� —uB?ð s|« qÐUI?� —œ Ë œd?� —U� U?N½¬ UÐ Ë œd?� œU?L²?Ž«
l½«u?� “« vJ| Ê¬ ÂËœ ÂuN?H� tÐ Áœd?²�?Ö ÈœUL?²Ž«ÅvÐ œu?łË åbMýUÐ „U½dDš bM½«uðÅv� e?}½ ÊU~½U~}Ð
±∞Æœ—«œ  —Ëd?{ vÝU}?Ý tF?Ýuð È«dÐ t?� XÝ« v�u?LŽ ÈU?N½U�“U?Ý Ÿ«u½« œU?−|« Á«— dÝ dÐ ÈÒb?ł
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œU?L²?Ž« qÐUI?� —œ t� XÝ« Âu?NH?� s|bÐ œU?L²?Ž« ¨v²�—U?A� @M¼d?� vý“—« hšU?ý s}�ÒË« s|«dÐUMÐ
Æœ—«œ —«d� t½UM}ÐbÐ ÈœUL²Ž«ÅvÐ Ë t½U�œu�

s|« ÊU}M?Ð ÆœuýÅv� Vð«d� tK?�KÝ s|e~|Uł ÈdÐ«dÐ ‘“—« v²?�—UA?� @M¼d� —œ ªÈdÐ«dÐ Æ≤
ÈUC?� tÐ X³?�½ Ê«b½ËdN?ý ŸUA?� XÒ}J�U� Ë v½U?�½« ‚uI?Š —œ ÊU~L¼ ÈËU�ð tÐ œU?I²?Ž« dÐ ‘“—«
Ë b?ýUÐÅv� »uKD� tF?�Uł Xýu½d?Ý —œ œ«d�« ÊU?�J| X�U?šœ V}ðdð s|bÐ ÆXÝ« —«u²?Ý« vÝU}?Ý

ÆXÝ« »uKD�U½ „d²A� Xýu½dÝ tÐ X³�½ vðËUHðÅvÐ
v�Ë b|¬Åv� —ULý tÐ ÊU~L¼ È«dÐ „d²A� vý“—« vEH� Y}Š “« tÇdÖ« Èœ«“¬ ÏÁ˛«Ë ªÈœ«“¬ Æ≥
d?²NÐ t?� XÝ« v|U?N?ý“—« “« ¨v�u� tÐ Ë b?ýUÐÅv� ‡ÅœU?C?²� U?�Ð tÇÅ‡ r}¼U?H?� “« vH}Þ ÏÁb?½d}?ÖdÐ—œ
—œ ©Patterson®Êu?ÝdðUÄ dE½ tÐ Æœu?L½ ÊU?A?H|d?Fð  U?LK� UÐ Uð œd?� ÊU?A?Ò�?Š qL?Ž —œ Ê«uðÅv�
v|«Ëd½U�d� Èœ«“¬ ¨Èœd� Èœ«“¬ Æb½«œdÖdÐ vK�« tłË tÝ tÐ «— Ê¬ nK² ?�� v½UF� Ê«uðÅv� ŸuL−�

±±Æv½b� Èœ«“¬ Ë
u?Ý p| “« t?� b?A?�ÐÅv� «— ”U?�?Š« s|« h�?ý tÐ Èœd?� Èœ«“¬
ÂU−½« “« Ë bMM�ÅvL½ —u³−� X�}½ q|U?� t� È—U� tÐ «— ÈË ’U�ý« d|UÝ
«— È—U� d¼ b½«uð v� ¨d~?|œ ÈuÝ “« Ë œ—«œÅvL½“UÐ XÝ« q|U� t?� È—U�
ÊUL¼ Êœ«œ ÂU−½« —œ Ê«d~|œ Èœ«“¬ l½U� tJ?½¬ ◊dý tÐ bMJÐ XÝ« q|U� t�

Æœœd~½ —U�
q}?� tÐ t?� b¼œÅv� «— v|U½«uð s|« h�?ý tÐ ¨v|«Ëd½U?�d?� Èœ«“¬
œËb×� «— Ê«d~?|œ Èœ«“¬ v²Š Ë bM� qLŽ Ê«d~|œ ‰U}?�« “« ⁄—U� Ë œuš

Æœ—«c~Ð UÄ d|“ vÒKJÐ U| œ“UÝ
—u�« ÏÁ—«œ« —œ t?� b¼œÅv� v|U½«uð tF�Uł m�UÐ œ«d?�« tÐ v½b� Èœ«“¬
ÏtF�U?ł vŽu½ t� bÐU|Åv� oI×ð vð—u� —œ Èœ«“¬ s|« Æb½œd?Ö r}NÝ Ê¬
h�A� vMýËdÐ œ«d�« n}�UJð Ë ‚uIŠ ¨Ê¬ —œ Ë býUÐ œułu� vÝU}Ý

ÆbýUÐ Ábý
v²�—U?A� l�«uł —œ È—«œU?�Ë `DÝ Ë ÈdJ� o�« ªvÒK� ‚U�Ë Æ¥
“« vJ| vÒK� ‚U?�Ë Uð Áb?ý Vłu� d?�« s|« Ë XÝ« tK}?³?� Ë Âu� “« dð«d?�
¨l�UM� Âu?N?H?� ‘“—« s|« Ït|UÄd?Ð býU?Ð v~M¼d?� s}MÇ rN?� ÈU?N?ý“—«
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È«—«œ Ë vJ}JAð Èd�« e}½ XÒK� ÏÁ˛«Ë tÇdÖ« ÆbÐU|Åv� XÒ}L¼« Ë Ábý ÕdD� e}½ vK�  —b� Ë ·«b¼«
±≤Æœ—«œ XÒ}L¼« ‚U�Ë Ë È—«œU�Ë `DÝ ‘d²�Ö U−M|« —œ v�Ë ¨XÝ« Vð«d�

È—U²�|« ÈUNBšUý ÆÃ
n|dFð X�u� ÈUNA|«dÖ qÐUI� —œ rJ×²�� Ë È«ÅtA}K� ÈUNA|«dÖ tÐ Ê«uðÅv� «— —U²�|« ÂuNH�
s|« Æb?ýUÐÅv� dŁQ?²?� e?}½ œu?š ÈUN?A|«d?Ö “« ¨XÒ}M¼– “« d?ŁQð dÐ ÁËö?Ž œuš —U?²?�— —œ v�œ¬ Æœd?�
ÈU?N�d?×� Ë  U?Žu{u?� ‰U³?� —œ gM�«Ë È«dÐ rJ×?²�?� vK³?� ÈUN|d?}~²?Nł ÊU?L¼ t� U?NA|«d?Ö
XI}IŠ—œ ±≥Æœ—«œ ÂU½ å—U²?�|«ò býUÐ Èd²L?� d}}Gð Ë ·U?DF½« qÐU� t� vð—u� —œ ¨XÝ« nK²?��
Ë t²?�½«œ Ÿu½ tÝ «— U¼—U²�|« ¨‰ËUÄ Ë b½u?L�¬ ÆbM²�¼ tF?�Uł ÏtK�Uý vK�« È«eł« “« vJ| U¼—U?²�|«
Ë vÝU?�?Š« ¨v�«—œ« “« b?Mð—U?³?Ž t?Ý s|« ÆbMM�Åv?� r}?�?Ið t?²?Ýœ t?Ý tÐ ”U??Ý« s|« dÐ «— l�«u?ł
q}�œ tÐ ¨vF?�«u??ł s}MÇ —œ ÆXÝ« v�«—œ« —U?²?�|« ¨v²?�—U?A??� l�«u?ł —œ V�U?ž t?łË Ævý“—«
œułË dÒJHð ”U?Ý«dÐ qŠ Á«— Èu−?²�ł È«dÐ Èd?²A}Ð vÖœU?�¬ ¨ UÒ|dE½ œÒbFð Ë  U?ŽöÞ« XFÝË
Êœd?� ·dÞdÐ Ë n|UþË ÂU−½« UÐ t?DÐ«— —œ Ê¬ v|«—U� ÈUM³?� dÐ «— vÝU?}Ý ÂUE½ q}�œ s}?L¼ tÐ Ë œ—«œ
t� Ábý U?I�«  UÝU�Š« ¨vÝU�?Š« —U²�|« —œ t� v�UŠ —œ ÆbMM�Åv� vÐU?|“—«  öJA� ÒqŠ Ë U¼“U}½
—œ Æœd}ÖÅv� —«d?� g−MÝ Ë  ËUC� ÈUM³� ¨XÝ« t?²�dÖ qJý Èe}Ç “«  dH½ U| v²?ÝËœ —u×� dÐ
s|« —œ ªXÝ« tF?�Uł v²MÝ U| Ë v³¼c� ¨v�öš« ÈU?Ný“—« ”UÝ«dÐ UN|d?}~²Nł e}½ vý“—« —U?²�|«

±¥ÆbMM�Åv� vÐU|“—« UNý“—« »uÇ—UÇ —œ «— Ê¬ v�Ë ÁœuÐ ÁUÖ¬  UL}LBð b½Ë— “« œ«d�«  —u�
s|« oI×ð t� U−½¬ “« U�« ªœuÐ v²?�—UA� @M¼d� vÝUÝ« ÈUNBšU?ý d~½UA½ ¨b|œdÖ ÊU}Ð tâ½¬
¨XÝ« tF�Uł —œ b|bł ÈU¼—U²šUÝ g|«b}Ä UÐ Á«d?L¼ Ë vŽUL²ł«  ôÒu×ð všdÐ tÐ ‚u³�� @M¼d�

ÆœœdÖ ÕdD� «—cÖ —uÞ tÐ XÝ« Â“ô
p}JHð qÐU?� r¼ “« Á“u?Š Ëœ ¨vŽU?L²?ł« jÐ«Ë— X}¼U?� —œ X�œ UÐ ªv½b?� t?F�U?ł b?ý— Æ±
œu?ýÅv� ‚öÞ« v½b?� Ït?F?�U?ł Ê¬ tÐ Ë XÝ« vÝU?}?Ý  —b?� X�U?šœ “« ⁄—U?� t?� È«ÅÁ“u?Š ÆXÝ«

ÆXÝ« vÝU}Ý e}�¬—«b²�« jÐ«Ë— ’Uš t� È«ÅÁ“uŠË
∫t� œd?}ÖÅv� t?−}²½ ¨vÝU?}Ý t?A|b½« —œ v½b� t?F�Uł vÝU?Ý« r}¼UH?� vÝ—dÐ sL{ t|d?}AÐ
l�«Ë p|˛u�uzb|« Ë vŽU?L²?ł« ¨ÈœUB?²�« ÈU?N?AJLA?� Ê¬ —œ t� XÝ« È«ÅÁ“u?Š ¨v½b� Ït?F�U?łò
s|bÐ±µåÆbM� qŠ ¨»u??�d?Ý U| XÞU??ÝË o|dÞ “« «—  U?Ž“UM� Ê¬ b??ýu?�Åv� X�Ëœ Ë b?½u?ýÅv�
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“« dEM�d?� ÆX�½«œ t?Ž“UM� Ë XÐU�— ¨X|œd?� «— Ê¬ ÏÁb?LŽ vÖó|Ë ¨f�—U?� ÊU?�Ð Ê«uðÅv� V}ðdð
ÈUN¼ËdÖ qÐUI²� gM� t� XÝ« v|UC� U| ·dþ bM½UL¼ v½b� ÏtF�Uł ¨Ê¬ v|UMÐd|“ U| v|UMÐË— X}¼U�
Ê«bÐ ‚u?³�?� ¨X�—UA?� œułË q}�œ s}?L¼ tÐ Ë bÐU|Åv� oI×ð Ê¬ —œ t?F�U?ł ÈU¼Ëd}½ Ë v?ŽUL?²ł«
Á“Ëd�« ”UÝ« s}?L¼ dÐ Ë œuýÅv� Ê¬ ÒÈu� Ë n}F?{ Vð«d� q�Uý v½b� ÏtF?�Uł ÂuNH?� t²³�« ÆXÝ«
 Òu?� ¨b�U?−½«Åv� X�—UA?� oI?×ð tÐ tâ½¬ v�Ë ªœd?� —UJ½« Ê«uðÅvL½ l�«u?ł ÏtL¼ —œ «— Ê¬ œu?łË
dBŠ Ë ÒbŠÅvÐ X�Ušœ “« Ë bM� rKŽ b� X�Ëœ —«b²�« dÐ«dÐ —œ b½«u²Ð t� XÝ« È«Åt½uÖ tÐ v½b� tF�Uł
¨vŽU?L²?ł« ÈUN¼Ëd?Ö Ë v½b� Ït?F�U?ł ¨X�uJŠ Èœ«b³?²Ý« vÖó|Ë q}�œ tÐ ¨‚d?ý —œ Æb¼UJÐ Ê¬
‰UL?Ž« œ«d�« Ë t?F�Uł ÏÁœuð dÐ tDÝ«Ë ÊËbÐ X?�Ëœ —«b²�« ¨XN?ł s}L¼ tÐ Ë b½«ÅÁœuÐ d?²H}?F{ —U?}�Ð
—œ t?A}?L¼ tF?�U?ł v�uB?š jÐ«Ë— Á“u?Š «c� Ë bM�ÅvL½ —u?³Ž v½b?� ÏtF?�U?ł v�U� “« Ë Áb|œd?Ö

±∂ÆXÝ« ÁœuÐ vÝU}Ý  —b� rłUNð ÷dF�
vŽUL²ł« ÈU¼Ëd}½ v¼b½U?�“UÝ “« v�Uš qJý l�«Ë —œ vÝU}Ý »«eŠ« ªvÝU}Ý »«eŠ« Æ≤
»«e?Š« ÆbMýUÐÅv� h�?A?� ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë Èd?³¼— v¼b½U?�“U?Ý ¨È˛u�uzb|« dÐ vM²?³?� t?� bM²?�¼
Ë X�dA}Ä “« v½«e}� tÐ v½b?� ÏtF�Uł b|UÐ ÎUF³Þ ¨bM|¬Åv� b|bÄ vŽUL²?ł« ’Uš j|«dý X×ð vÝU}Ý
g}Ä Êu?ÖU½uÖ o|ö?Ž Ë l�UM� ÏÁbM|UL½ Ê«uMŽ tÐ »«e?Š« g|«b}?Ä  —Ëd{ Uð b?ýUÐ Áb}Ý— v?Öb}â?}Ä
ÈœUB²�« Ë vŽUL²ł« ¨v~M¼d� ÿU×� “« b|UÐ X}?FLł “« È«ÅtEŠö� qÐU� ÈUNA�Ð ¨ÁËöŽ tÐ Æb|¬
“« «— v²�—UA� @M¼d� oI×ð ¨s|«dÐUMÐ ÆbMýUÐ Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— vÝU}Ý  U}Š —œ X�—UA� vÖœU�¬
Ë U?N?�UJý “« výU½ vÝU?}?Ý »«e?Š« g|«b?}Ä »d?ž —œ Æb?}?L?N?� Ê«uðÅv� vÝU?}?Ý »«e?Š« œu?łË
Ë v³¼c?� ÏtŽ“UM� ÊU?L�¬ —œ ¨‰U¦� Ê«uM?Ž tÐ ÆœuÐ vÝU}?Ý Ë È«ÅtIDM� ¨v³¼c?� ¨vðUI?³Þ ÈUN?}Ö—UÄ
s|« Ë bý v³¼c?� ÈU¼ t²Ýœ Ë U¼Åt�d?� g|«b}Ä Vłu� ¨r¼œe½U?ý Êd� —œ ÊU²�ðËdÄ V¼c?� g|«b}Ä
vÖb½“ —œ »e?Š Ê«uMŽ tÐ «— d~|bL¼ X}�U?F� ¨d~?|bJ| tÐ X³�½ q¼U?�ð Êœ«œ ÊUA½ UÐ e?}½ U¼Åt?²Ýœ
o�«u?�ò ÁËdÖ Ëœ g|«b?}Ä Vłu?� X�Ëœ Ë U�?}K� ÊU?}� ·U?Jý ¨d~|œ všdÐ —œ ÆbM²?�d|cÄ vÝU}?Ý
s|« “« vÝU?}Ý »«e?Š« Ë b|œdÖ åX?�Ëœ —œ s|œ X�Ušœ n�U?��ò Ë åX?�Ëœ —u�« —œ U?�}K� X�U?šœ
vJÇu?� vý—U~}�« XÝœ tÐ Îôu?L?F?� vÝU?}Ý  —b?� ÊuÇ v²MÝ l�«u?ł —œ Æb?ý q�U?Š ·UJý

±∑ÆXý«b½ ÊUJ�« b|bł ÂuNH� tÐ »eŠ g|«b}Ä ¨œuÐ
—u?�« ÏÁ—«œ« ÊËe?�«“Ë— Êb?ý dðÅÁb?}?â?}Ä ª U?Žu??³D� Ë v½U~L¼ ÈU¼Åt?½U?Ý— Èœ«“¬ Ë ŸuMð Æ≥
Æb½—«b½ Èd~|œ gI½ Èd~ýULð eł Âœd� Ït�UŽ t� t²šU?Ý q|b³ð vL}EŽ ÁU~²Ýœ tÐ «— UN²�Ëœ ŸUL²ł«
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v²�Ëœ ÊU~³?�½ Ë œu?ý l½U?� Ê¬ “« U| b?M� V|u?Bð Ë s|Ëbð «— v²?ÝU?}?Ý b½«uðÅvL½ d?ÖU?ýU?Lð Ït?�U?Ž
 UÝU�Š« ÈUL½ÅÂULð ÏtM}|¬ bM½«uðÅv� v½U~L¼ ÈU¼Åt½UÝ— vD|«dý s}MÇ —œ ÆbM�œd� “« —Ëœ ÊUMâL¼
vF�«Ë X�—UA� Ë Áb?ýdÄ œułu� úš t� XÝ« vð—u� s}MÇ —œ UNMð Ë b½uý Âœd?� tÒ�UŽ ÈU¼“U}½ Ë
Ë `}?×�  U?ŽöÞ« b½«u?²Ð t� œ«“¬ v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½U?Ý— œułË ÊËbÐ s|«dÐU?MÐ ÆœuýÅv� VKł Âœd?�
v−MÝÅ◊U}²Š« Ë È—U� tEŠö� ÊËbÐ «— ÊUA|«  ö|U?Lð Ë U¼“U}½ Ë Áœ«œ —«d� ÂuLŽ —U}²š« —œ «— Â“ô

±∏ÆœuýÅvL½ q�UŠ X�—UA� ¨œ“UÝ fJFM�
Ë X}�U?F� ¨Èd?}Ö—œ ¨v²?�—U?A� @M¼d?� vK�« vÖó|Ë ªœ«“¬ »U?�²½« Ë vÖbM|U?L½ ÂUE½ Æ¥
r}NÝ UNý“—« Ït½«—«b�—«b²�« h}B�ð —œ ÊU~L¼ bM�Åv� UC²�« d�« s|« Ë ±πXÝ« vÝU}Ý Èd|cÄd}ŁQð
¨b|UL½Åv� v½b?ýU½ Èd�« s}MÇ ÂU−½« È«dÐ œ«d?�« tDÝ«Ë ÊËbÐ Ë r}I²?�� —uCŠ t?� U−½¬ “« ÆbMýUÐ
v�UE½ s}MÇ œu?łË q}�œ s}?L¼ tÐ Ë œd|cÄÅv�  —u?� vÖbM|U?L½ ÁU~²?Ýœ o|dÞ “« X�—U?A� qL?Ž
XÝ« d�– tÐ Â“ô v�Ë ÆXÝ« v²?�—UA� l�«u?ł “—UÐ  UB�?A� “« ÊUL�—UÄ U| f?K−� Ê«uMŽ X×ð
v²�—UA� @M¼d� ÈUNBšUý d~|œ t?� býUÐ Èœd�—U� œUN½ p| b½«uðÅv� vð—u� —œ jI� fK−� t�

ÆXý«œ b¼«uš s|œUL½ Ë vðUH|dAð Ït³Mł UNMð  —u� s|« d}ž —œ Ë býUÐ t²�U| oI×ð tF�Uł —œ
Èœ«“¬ j|«dý —œ v²�|UÐ ÊU½¬ »U�²½« s|«dÐUMÐ Ë ÁœuÐ v�u?LŽ Áœ«—« Ë XÝ«uš dNE� ÊUÖbM|UL½
“« Ê¬ È«dł« dÐ  —UE½ Ë È—«c~½u½U� t}ŠU½ —œ XÒK� XÒ}L�UŠ e}½ Ê¬ “« fÄ Ë œd|cÄ  —u� —U}²š« Ë

Æœd}ÖÅv�  —u� o|dÞ s}L¼
ÊUJ�« Ë vÝU}Ý  —b� Èd|cÄUDš tÐ X³�½ v²�—UA� l�«uł —œ r�UŠ gM}Ð ª «u� p}JHð Æµ
UÐ Ë p}JHð d~|bJ| “« «— X}?L�UŠ nK²?�� ÊËRý t?� œuýÅv� Vłu� ¨Ê¬ “« ÁœUH?²Ý«¡uÝ Ë œU?��
¨È—«c~½u½U� ÊQý t?Ý V}ðdð s|bÐ Æb½d³Ð ôUÐ «—  —UE½ ÊUJ�« ¨ —b� ÈUN³D� s²šU ?Ý t³½Uł bMÇ
Ë Áb?ý Áœ—«cÖ qI?²�?� Ë «Òe−?� œU?N½ tÝ ÏÁb?NŽ dÐ ÈËU?Žœ qB?� Ë qŠ Ë r|«dł tÐ vÖb?}Ý— Ë «d?ł«
tÐ ªœu?ýÅv� Áb?}?A|b½« vÝU?Ý« Êu½U?� —œ UN?½¬ n|UþË Ë œËb?Š Ë ‰öI?²?Ý« kH?Š È«dÐ Â“ô d?}Ð«bð
Èd}ÖuKł Èd~|œ tÐ X³�½ p|d¼ dðdÐ —«b²�« “« ¨œuš gI½ ÈUH|« Ë X}�UF� ÂU−½« sL{ t� È«Åt½uÖ

ÆXÝ« v²�—UA� l�«uł ÈUN}Öó|Ë “« ¨«u� p}JHð ÂUE½ Ë vÝUÝ« Êu½U� œułË ¨s|«dÐUMÐ Æœuý
v²�—UA?� vÝU}Ý @M¼d� oI×ð Â“«u� Ë j|«dý ¨U?NBšUý “« È—ULý ¨b?ý d�– ÊuM�Uð tâ½¬
UÐ vM|œ v½U³� ÏtDÐ«— t� XÝ« Ê¬ XÐu½ ‰UŠ Æœ—«œ œułË „d²A� —uÞ tÐ v²�—UA� l�«uł —œ t� XÝ«

Ær}M� vÝ—dÐ «— UNBšUý s|«
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v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d� ÈUNBšUý Ë vM|œ v½U³�

l�«u?ł —œ X�—UA?� ÈU?NB?šU?ý UÐ ÊU?LK�� Ê«d?ÖÅt?A|b½« v|Ë—U|Ë—
dEM� “« U?N½¬ vÐU|“—« Ë Âö?Ý« UÐ U?N½¬ o}?³Dð Ë Êb}?A|b½« Èu?Ý tÐ «— ÊU½¬ ¨vÐd?ž
d}E½ v?|UNB?šUý n|dF?ð UÐ Uð b½b}ýu?� všdÐ U²?Ý«— s|« —œ Æœ«œ ‚uÝ vM|œ X�d?F�
s|« —œ «— ÊU}Ðdž ¨býU³½ s}Ð —œ vðU?�UM� t� È«Åt½uÖ tÐ Ë v�öÝ« lÐUM� »uÇ—UÇ —œ ÈdÐ«dÐ Ë Èœ«“¬
—œ ÆbM²�ł œ«bL?²Ý« Á—UÐ s|« —œ vM|œ v½U³� “« Ê¬ t}łuð È«dÐ Ë bMM� œ«bLK� ÊU½U ?LK�� —«b�«Ë tM}�“
b½u}Ä vM|œ X�d?F� UÐ «— UN½¬ ¨v�ö?Ý« @M¼d� UÐ Ê¬ ÷—UF?²�d}?ž ÈUNB?šUý gM|eÖ UÐ e?}½ X|UN½

≤∞Æb½b|œdÖ tŽËdA� ÏtÞËdA� vŽu½ —«b�œdÝ Ë b½œ“
Ád−?ý ÷—UŽ b½u?}Ä s|« XÐUÐ “« t� vðU?�¬ tÐ Ë b½b|“—Ë b?}�Qð ÷—UF?²� Áu?łË dÐ d~|œ všdÐ
XH�U?�� Ád?�J| U?N½¬ UÐ ¨ÊU?A|UI?� tÐ UN½¬ ÈUDŽ Êb?}?A?�Ð UÐ Ë b½œd� t?łuð b?ý b¼«u?š s|œ Ït³?}Þ
v~M¼d� s}MÇ v�|—Uð d}Ý Ë ÈdE½ ÈU¼œU}MÐ  ËUHð „—œ UÐ vM|œ Ê«dJHMýË— “« È«Åt²Ýœ Æb½b|“—Ë
œb?�—œ ÊUM|« ÆbM²�d?Ö vÄ Èd~|œ o|dÞ “« «— U?N½¬ s}Ð ‚U?�Ë Ïtžb?žœ ¨vM|œ ÈU?N²?ý«œdÐ “« všdÐ UÐ
v²�—U?A� @M¼d� UÐ «— U?N½¬ s|dð—UÖ“UÝ ¨X?Ý« —ÒuB²� v?M|œ v½U³� “« t?� v|UN²?ý«œdÐ “« Uð b½b�¬dÐ
—œ Êb?ý —u×?�?� Ë v~²šU?³�œ “« výU½ Ê«uðÅvL½ ÎU?�Ëe� «— ÁU?Öb|œ s}MÇ Æb½“U?Ý X|uIð Ë gM|e?Ö
X³�½ XIHý dÝ “« Ë t²ý«œ È“Ëd�« ÈUNð—Ëd{ „—œ —œ tA|— ÈœU|“ ÒbŠ Uð tJKÐ X�½«œ »dž dÐ«dÐ
v¼U~½ ¨b?ý ÊU}Ð Î«¡«b?²Ð« t?� t½u~½UL¼ ¨U?−M|« —œ e?}½ U� ÆXÝ« Áb|œd?Ö “«dÐ« t?F�U?ł vM|œ X|u¼ tÐ
“« «— v²�—UA?� vÝU}Ý @M¼d� UÐ s|œ v½U?³� s}Ð ÏtDÐ«— Ë t²ý«œ d}?š« t²Ýœ dÒJHð ‰uB?×� tÐ v½Ëd}Ð

Ær}zułÅv�“UÐ dEM� s|«
ÆœuL½ r}?�Ið Ê«uðÅv� v�öš« Ë vN?I� ¨v�ö� Ït?²Ýœ tÝ tÐ Z|«— r?}�Ið tÐ UMÐ «— vM|œ v½U?³�
«— ÊU�½« Ë v²�¼ ¨b½Ë«b?š Êu�«d}Ä s|œ ‰u�« t� œd?}ÖÅv� dÐ —œ «— ·—UF� “« vA�Ð v�ö?� v½U³�

ÆXÝ« vAM}Ð bFÐ È«—«œ Ë bM�Åv� ŸU�œ Ê¬ “« Ë t²šUÝ qÒ�b� Ë ÊU}Ð
Ë Áœ«œ —«d?� Y×Ð œ—u� È—U?−M¼ b?FÐ “« «— ÊU}?�œ¬ ‰UF?�« t� X?Ý« vðUL?}KFð e?}½ vNI?� v½U³?�
XÝ« vM|œ ·—UF?� “« r�� Ê¬ q�Uý v�öš« v½U?³� Æœ—«œÅv� ÊU}Ð «— Ê«bÐ ◊uÐd?� ÈU¼b|U³½ Ë U¼b|UÐ

Æœ“UÝÅv� sýË— «— ÊU}�œ¬ —U²�— Ë Èuš Ë oKš `³� Ë s�Š t�
≤±ÆXý«œ r}¼«uš Á—Uý« Ÿu{u� UÐ v½U³� s|« “« Â«b�d¼ ◊U³ð—« tÐ XL�� s|« —œ
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v�ö� v½U³� ©n�«
X�d?F� XÒ}¼U?� Êu�«d?}Ä s|œ ÁU?ÖdE½ “« Ê«—«bM|œ Xý«œdÐ

Êu�«d}Ä È—Ë«œ Ë g−MÝ Ë s|œ ‘d|cÄ —œ œdš gI½ Ë ÁU~|Uł ¨s|œ
d}ŁQð ÊU½¬ vÝU}Ý @M¼d� d?Ð s|œ X�Ušœ ËdLK� Ë ·«b¼« e}½ Ë Ê¬ ÈU¼ÅÁ—«eÖ

v�ö?�  U?{Ëd?H?� UÐ g}Ä g�Ð —œ —u?�c?� ÈU?N?B?šU?ý d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æœ—«œ
∫r|—ULÖÅv� XL¼ Ê¬ `}{uð tÐ g�Ð s|«—œ t� t²ý«œ È—UÖ“UÝ vÒ�Uš

—«eÐ« Ê«uMŽ tÐ s¼– q�Uý t� ÁœuÐ ÂUŽ v�u?NH� È«—«œ œdš ∫vM|œ X�dF?� Ë È—ËUÐœdš Æ±
tÐ Ê¬ tÐ —ËUÐ Ë œu??ýÅv� v�u?I?Š Ë ÈdM?¼ ¨vH?�K� ¨vLKŽ “« r?Ž« Ê¬ ÈU¼Åt?²?�U| e??}½ Ë XšUMý
ÁœuÐ v�UJŠ« Ë r}�UFð t?ŽuL−?� d~½U}Ð s|œ ÏÁ˛«Ë ÆbýUÐÅv� œ—«u?� s|« —œ Ê¬ œd�—U� ‰u³?� ÈUMF�
s¼– —œ s|œ  «—u²Ýœ Ë ‰u�« ”UJF½« ¨Èd}³?Fð tÐ UMÐ vM|œ X�dF� ÆXÝ« vN�« QAM� È«—«œ t�
—œ XÒ�œ vL?� UÐ Æb?ýUÐÅv?� Èd?AÐ ·—U?F?� d~|œ UÐ v²?}?�M?Ý È«—«œ Y}?Š s|« “« Ë XÝ« ÊU?�½«
Ë ÁU~|U?ł tÇ Ê¬ ©vŠË tÐ bM²?��d?}ž® ÈU¼Åt?²?�U| Ë œdš t?� b|¬Åv� g}Ä ‰«R?Ý s|« ‚u� n|—U?Fð
r}�UFð Êu?�«d}Ä È—Ë«œ Ë ‘d|cÄ —œ U|¬ øbM²�¼ «—«œ vŠË l³M� “« v�œ¬ ÈU ?N²�U|—œ ‰U³?� —œ vAI½
q�UJð Ë v|U|uÄ Ë ‰u×²� j|«dý UÐ ‚U³D½« X}KÐU� r}�UFð s|« U|¬ øXÝ« Â“ô Ê¬ ÊœuÐ v½öIŽ s|œ
œd??š dÐ«dÐ —œ «— s?|œ l{u??� b½«uðÅv�  ô«R??Ý q?}?³??� s?|« tÐ aÝUÄ øXÝ« «—«œ «— Èd??A?Ð dJ�
Y×³� s|« ÆXÝ« sJL� È—ËUÐœdš UÐ —UÖ“UÝ ÈUM³ ?� tÐ vÐU}²Ýœ —c~¼— s|« “« Ë ÁœuL½ h�A�
vÝd?� tÐ UÐ ‰ÒË« Ït?²Ýœ ÆbM?�Åv� vŽ«bð «— pK�?� ÈdF?ý« Ë v�e?²?F� ÊU?LKJ²?� s}Ð Ÿ«e½ ÏÁdÞU?š
Ë `�U?B� “« ÂUJŠ« X}?F³ð tÐ Â«e?²�« UÐ Ë b½œdá?ÝÅv� ÈË tÐ «— q|ËQð Ë È—Ë«œ oŠ ¨qIŽ Êb½U?A½
¨ÊU|dFý« Æb½býÅv� qzU� Ê¬ È«dÐ vF}ÝË ÁU~|Uł ¨`³� Ë s�Š nA� —œ qIŽ v|U½«uð Ë bÝUH�
vÝ—dÐ Ë ÷uš “« «— Ê¬ Ë b½b|œÅvL½ XF|dý d¼«uþ “« ÈËd}Ä eł È«ÅÁ—UÇ œdš È«dÐ ¨fJŽdÐ
Èœ«“¬ Ë œdš tÐ t?� t�e²?F� vÝU?}Ý Ït|dE½ —œ «— ·ö?²š« s|« b�U?}Ä ÆbM²ý«œÅv� “U?Ð vM|œ —u�« —œ
Áb¼UA?� Ê«uðÅv� ÆœuÐ Áœ«œ ‚uÝ v|«d?Öd³?ł vŽu½ tÐ «— ÊU|dF?ý« ¨qÐUI� —œ Ë b?½œ«œÅv� UNÐ ÈË
s}LK�� vÝU}Ý @M¼d� Ë v�ö?� l{u� s}Ð ◊U³ð—« dÐ v�|—Uð b¼Uý p| Ê«uMŽ tÐ d�« s|« Æœd�

≤≤Æb¼œÅv� v¼«uÖ
bM�ÅtDÐU?{ ÏÁ—UÐ—œ ÊU}�u?�« Ë ÊU|—U³š« s}?Ð Ÿ«e½ XÝ« d�– qÐU?� œ—u� s|« —œ t� Èd~|œ Ït?½uL½
vKIŽ q}�œ “« Ë t²šUÝ ÕdD� tI?� lÐUM� “« vJ| Ê«uMŽ tÐ «— qIŽ ¨ÊU}�u�« ÆbýUÐÅv� XF|dý ÊœuÐ
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œułË qI?Ž “« v½U�J| n|dFð t?Ò}�U�« ÈULK?Ž “« t²Ýœ s|« œe½ tÇdÖ« ÆbM?M�Åv� œU| t�œ« d|UÝ —UM� —œ
Ëœ X×ð ÂUJŠ« s|« “« ÆXÝ« ‚U?Hð« œ—u?� åŸd?A�« tÐ rJŠ qI?F�« tÐ rJŠ U?LÒK�ò ÏÁb?ŽU?� v�Ë œ—«b½
t� XÝ« v�UJ?Š« d~½U}Ð ‰ÒË« t²?Ýœ t� Áb?ý œU| åtÒ}KIŽ  ö?I²�?�d}?žò Ë åÏt}KIŽ  ö?I²?��ò Ê«uMŽ
—œ rKþ `³?� Ë ‰b?Ž s�Š bM?½U� b¼œÅv� Èu?²?� Ê«bÐ vŽd?ý rJŠ ÂUL?C½« ÊËbÐ Ë v|U?NMð tÐ qI?Ž
Ït�bI� »u?łË d}E½ b¼œÅv� t−}²½ vŽdý rJ?Š p| ÏtL}L{ tÐ vKIŽ rJŠ ¨ÂËœ Ït?²Ýœ —œ t� v�UŠ
«— U� ÎôULł« v�Ë XÝ« Áœd� ÈœdÐ—U� ‘“—« b?�U� «— Ê¬ ÁUÖb|œ s|« —œ ÂUNÐ« œułË tÇdÖ« ≤≥ÆVł«Ë

ÆœuýÅv� ÊuLM¼— Y×Ð ÏtIÐUÝ tÐ
ÈUN�UNÐ« l�— Ë Ábý ÕdD� ÈUN�«RÝ tÐ aÝUÄ È«dÐ t� XÝ« výöð vM|œ X�dF� q�UJð t Ò|dE½
s|« ÆXÝ« d�– Ït²�|Uý XNł s|« “« Ë Ábý tz«—« È—ËUÐœd?š Ë vM|œ X�dF� È“UÝ—UÖ“UÝ Ë œułu�

ÆbýUÐÅv� t}�uð Ë s}}³ð ¨n}�uð g�Ð tÝ È«—«œ t|dE½
Ë tI?� ¨d}�?Hð ¨Âö� bM½U� Ê¬ Êu?�«d}Ä ÈUN?A½«œ tÐ tFł«d?� UÐ XF|dý rN� d?L²�?� ‰u×ð Æ±

©n}�uð® ÆX�}½ d|cÄ—UJ½« ÊU�dŽ
v½Ëd?}Ð “« —uEM?� ¨v½Ëd?}Ð Ë v½Ë—œ ∫b?ýUÐÅv� s�— Ëœ tÐ bM²??�?� XF|d?ý “« vL?N?� d¼ Æ≤
r�UŽ s?}A}Ä vLK?Ž Ït|U�dÝ ¨v½Ë—œ s?�— Ë ¨œ—«cÖÅv� s¼– È«dÝ t?Ð UÄ t� XÝ« È«ÅÁ“Uð  U�u?KF�

ÆbM�Åv� r�UŽ V}B½ «— Èb|bł „—œ s�— Ëœ s|«  b{UF� ÆXÝ«
ÆXÝ« UN½¬ rN� œd|cÄÅv� ‰u×ð tâ½¬ Ë b½«ÅXÐUŁ ¨XF|dý vK�«  UL}KFð Ë v½U³� Æ≥

Ë q�UJð dŁ« —œ Ë XÝ« ÊUL�UŽ ©vM|œd}ž® v²�dF� ÈU¼Åt?²šËb½« tÐ bM²�� UNLN� ‰Òu×ð s|« Æ¥
Æb|¬Åv� b|bÄ UN½¬ ‰Òu×ð

b|bł v½U³?� tJKÐ œuýÅvL½ u½ ¨b|bł dBŽ vÖb½“  U?}C²I� UÐ œ—u?šdÐ —œ UNMð s|œ rN� Æµ
UNLN� d~|œ UÐ vM|œ rN� Êbý @M¼UL?¼ ÈUMF� tÐ s|œ rN� Êbý ÈdBŽ «c� Ë œ—«cÖÅv� dŁ« Ê¬ —œ e}½

©s}}³ð® ÆbýUÐÅv� dBŽ v½U³� Ë
©t}�uð® X�}½ Èe|dÖ vM|œ rN� Êœd� ÈdBŽ Ë Êœd� u½ “« Æ∂

Ë v�ö� Ë v?H�K� Ë vLKŽ ÈU?N|—u¾ð t?� XÝ« vJL� ¨s|œ rN?� —œ qIŽ X�Ušœ ÈU?MF� Æ∑
≤¥ÆbMM�Åv� s|œ rN� tÐ v½U�dŽ

“« b|bł ÈU?N²?ý«œdÐ v²ý¬ b|u½ œu?š ÈuÝ«d� —œ t?� XÝ« v|UN?ýöð s}�Ë« “« vJ| t|dE½ s|«
s}MÇ ”U?Ý«dÐ v�Ë XÝ« ÁœuÐ e}?½ v|U¼bI½ UÐ t?ł«u� ÊuM�U?ð tÇdÖ« ¨b¼œÅv� s|œ UÐ «— rKŽ Ë œd?š
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ÆbÐU|Åv� ÊUJ�« vM|œ ÏtF�Uł —œ v²�—UA� @M¼d� oI×ð v|UM³�
s|œ ‰U³?� —œ ÈdAÐ rN� gI?½ Ë œdš ÁU~|Uł s}?}Fð ªÊ¬ “«  «—UE²½« ÏÁœËb×?� Ë s|œ ËdLK� Æ≤
«Ë— «— X�Ušœ U?N½¬ —œ s|œ l|dAð UÐ vN�« Ê«d³�U?}Ä t� XÝ« v|U¼ÅÁ“uŠ Ë s|œ Ëd?LK� s}}Fð dÐ ŸÒdH?²�
v²?�—UA� @?M¼d� Ë s|œ È—U?Ö“UÝ Ê«e}?� —œ ¨t�Q�?� s|« ‰U³?� —œ U� l{u?� Ë— s|« “« Ë b½«Åt²?�½«œ
—œ ÈË  ö|ULð Ë v�œ¬ ÈU¼“U?}½ v|UÝUMý qÒHJ²� Âö?Ý« s|œ t� vð—u� —œ ÆœuÐ b¼«uš —«c?Öd}ŁQð
œËb×� —U}�Ð v½U�½« œdš gI½ býUÐ UN½¬ È«dÐ Èe|—Åt�U½dÐ fáÝ Ë vFLł Ë Èœd�  U}Š œUFÐ« ÏtL¼
v�Ë Æœ—«b½ È—U?Ö“U?Ý v²�—U?A?� vÝU}?Ý @M¼d?� UÐ s|œ Ëd?LK� tÐ X³?�½ v¼U?Öb|œ s}MÇ Ë XÝ«
—œ Ë— s|« “« Ë ‡ bM½«œÅv� Èd?AÐ qÒIFð qÐU?�d?}ž ÈU¼ÅÁ“u?Š tÐ œËb×?� «— s|œ ·b¼ t� v|U?N²?ý«œdÐ
UÐ ‡Åb½uýÅv� qzU?� ÈdAÐ qIŽ È«dÐ vAI½ UN?½¬ Èe|—Åt�U½dÐ Ë ÈdAÐ  ö|ULð Ë  U?ÝU�Š« XšUMý
—œ «— Á—UÐ s|« —œ —UÖ“UÝ ÈU¼Åt|dE½ Ê«uðÅv� ”UÝ« s|« dÐ Æb½—UÖ“UÝ v~M¼d� s}MÇ bý— Ë g|«b}Ä

∫œd� q|– Ït|dE½ Ëœ V�U�
È«dÐ s|œ t?� U−½¬ “« ÁU?Öb|œ s|« ”U?Ý«dÐ ¨s|œ X�U?šœ ÏÁ“uŠ ÊœuÐ v?�öš« Ë XÒ|uMF?� ∫‰ÒË«
“« vFÐUð e}½ s|œ “«  «—U?E²½« ÏÁœËb×� ¨XÝ« Áb?ý t²šËœ Ë« X�U?� tÐ t� XÝ« vÝU³� Ë Áb?�¬ ÊU�½«
q}B×ð qÐU� d}ž ·—UF� Êb?½UÝUMý ‡± ∫ XÝ« e}Ç Ëœ e}½ U¼“U}½ s|« ÆbýUÐÅv� Ê¬ tÐ v�œ¬ ÈU¼“U}½
tz«—« ‡≤ ªœu?A?}?� ◊uÐd?� œUF?� Ë b½Ë«b?š  U?H?� tÐ t?â½¬ d?}E½¨È“—Ëœd?š o|dÞ “« ÊU?�½« È«dÐ
—Ëb?� Ë œ—«œ ‰U?³½œ «— ÈbÐ«  ËU?I?ý Ë X?�ö¼ ·«e?Ö ÏtM|e¼ d?AÐ È«dÐ Ê¬ ÏtÐd?−?ð t?� v|U?N?}¼U?Ö¬
tM}?�“ —œ s|œ ¨ÎôË« t?� XÝ« Ê¬ t|dE½ s?|« Ït−?}?²½ Æv?¼«u½ Ë d?�«Ë« V�U?� —œ ¨ Á—UÐ s|« —œ v�UJŠ«
Ê¬ Ë XÝ« Áœ—ËU}½ ÊUG�—« tÐ È« Á“Uð e}Ç XÝ« ‰uBŠ qÐU� ÈdAÐ v�«—œ« ÁU~²Ýœ Ë qIŽ UÐ t� v|U¼
ÆXÝ« vM|œ d}ž Èd�« ÈË ÈU¼“U}½ Ë ÊU�½« XšUMý ÊuÇ ¨ÎU}½UŁ°XÝ« Áœd� —«cÖ«Ë ÊU�½« œuš tÐ «—
d}E½ v|U¼“U}½ —œ s|œ X�Ušœ ¨ÎU¦�UŁ ÆXý«œ bM¼«u?š s|œ dÐ ÂbI� v¼U~|Uł v½U�½« ÂuKŽ ¨s|« dÐUMÐ
Á«— Êœ—«cÖ“UÐ È«dÐ ÂöÝ« t� UMF?� s|bÐ ¨XÝ« »uKD� q�«bŠ ÊU}ÐìË œUB²�« ¨‚u?IŠ ¨XÝU}Ý
tJKÐ ¨XÝ« t?²š«œd?á½ XÝË« vF?Lł Ë Èœd?� vÖb½“ “U?}½ œ—u� t?â½¬ d¼ ÊU}Ð t?Ð dAÐ vKI?Ž q�UJð
dŁQ²� e}½ q�«bŠ s}L¼ s}}³ð —œ ÂöÝ« ‘d~½ s|« dÐ ÁËöŽ ≤µÆXÝ« t²�dÖ dE½ —œ «— »uKD� q�«bŠ
]Â« —cMÔ²�® XÝ« È«Åt??IDM� ÈuÐ Ë @½— È«—«œ Ë XÝ« ÁœuÐ l?|d?Að d?B?Ž v½UJ� Ë v?½U?�“ j|«d?ý “«

Æ©UN�uŠ s�Ë ÈdI�«
È«dÐ vÝU?Ý« ·b¼ Ëœ È«—«œ Âö?Ý« t??� XÝ« Ê¬ dÐ ÁU?Öb|œ s|« ªå⁄«d?H�«W?ID?M�ò Ït|dE½ ∫ÂËœ
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∫œ—«œ vÖó|Ë Ëœ bM�Åv� ÊU}Ð s|œ t� v³�UD� d~|œ  —U³Ž tÐ Ë XÝ« ÊU�½«
÷d?ž iI½ V³Ý U?N½¬ —œ ‰öš« t?� È—uÞ tÐ ÆXÝ« Ê¬ ËdÖ —œ ÊU?�½«  œUF?Ý Ë X|«b¼ ‡±

Æbý b¼«uš Ê«d³�U}Ä
t� v�—UF� Ë ÂuKŽ b}� Ëœ s|« UÐ ÆX�}½ ‰u?BŠ qÐU� ¨X�dF� ÈÒœUŽ o|dÞ “« V�UD� s|« Æ≤
vL}ý ¨p|e}� d}E½® bMýUÐÅv� q}B×ð qÐU� È“—Ëœdš o|dÞ “« U| Ë X�}½ q}šœ v�œ¬  œUFÝ —œ

Æb½uýÅv� Ã—Uš s|œ X�Ušœ Á“uŠ “« ©v{U|— Ë
Ë ÊU|UÄÅvÐ  U?}zeł Èu~Ð«u?ł t� b½«ÅÁb?ý r}EMð Èu×MÐ v�ö?Ý«  UÒ}K� ¨t|dE½ s?|« ”UÝ«dÐ
Ê«uMŽ s|« X×ð vÐUÐ e}½ v�U� ‰u�« »U²� —œ ÆbMýUÐ v½U�“ d ?}G²� j|«dý Ë v½UJ� nK²�� ŸU{Ë«
ÂUE½ s|«dÐUMÐ åœ—«œ œu?łË XÒMÝ Ë »U²?� —œ Ê¬ ‰u�« tJ?M|« d~� X�}½ È«ÅtK¾?�� ê}¼ò œ—«œ œu?łË
UÐ Ë t²ý«œ ÊU?}Ð XÝ« ÁœuÐ bM�“U}½ Ê«bÐ dAÐ t� «— v�u�« Ït?}K� ‚u� ÈU¼“U}½ d}�� —œ Âö?Ý« v�uIŠ
—cÖœË“ Ë dÒ}G²?�  U½U|dł dÐ v�öÝ«  U}K� t½U�d|“ Ë t½«—U}ýu¼ o}³D?ð dM¼ œUN²ł« »UÐ Êœ—«cÖ“UÐ
—œ ·UDF½« v|U½«uð Ë d?AÐ vKIŽ bý— È«dÐ r}JŠ b½Ë«b?š d~|œ ÈuÝ “« ÆXÝ« Áœ—«c?Ö ÊU�½« tÐ «—
ÂU½ Ê«bÐ Ê«uðÅv� t??� g�Ð s|« ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� X?F|d?ý —œ Èœ«“¬ Ït?IDM?� ¨d?Ò}?G?²?� j?|«d?ý dÐ«dÐ
v�«e�« ¨b½Ë«bš V½U?ł “« t� XÝ« ©vŽUL?²ł« Ë Èœd�® ÈU¼ÅtM}?�“ Ït}K� q�Uý ¨œ«œ å⁄«d?H�«WIDM�ò
‰u�« tÐ tłuð UÐ Ë œuš Ê«—Ëœ j|«dý t|UÝ —œ ¡öIŽ Ë XÝ« Áb�U}½ tDÐ«— Ê¬ —œ „dð U| Ë qF� dÐ d|«œ
ÈU¼œUN?½ “« v|UNA?�Ð q�Uý Á“u?Š s|« Ë bM½eÐ bŽ«u?� r}EMð tÐ XÝœ Ê¬ —œ bM½«uðÅv� XF|d?ý vÒK�
Ë ≤∂Ê«e}L�« d}�?Hð VŠU� ÏtA|b½« “« t²�dÖdÐ ÁUÖb|œ s|« ÆœuýÅv� ìË ‚uIŠ ¨œU?B²�« ¨XÝU}Ý

ÆXÝ« ≤∑—b� d�UÐ bL×� b}Ný ÂuŠd�
Ë Èœd??� —u???�« tÐ s|œ vK?�« ·b¼ Êœd??� œËb???×??� q}?�bÐ ‰ÒË« t|dE?½ ¨t|dE½ Ëœ s?|« s}Ð “«
«c� Ë XÝ« qzU� ÈË ÈuÝ “« vŽUL²ł« —u�« Èe|—Åt�U½dÐ Ë ÊU�½« È«dÐ Èd²A}Ð qLŽ Ê«b}� ¨ÈËdš«

ÆbMÝ—Åv� dE½ tÐ dð—UÖ“UÝ v²�—UA� vÝU}Ý @M¼d� bý— UÐ
t� œuÐ v|UN}¼UÖ¬ d~½UA½ f�—U� ÏtA|b½« —œ È˛u�uzb|« ÂuNH� ∫s|œ ÊœuÐ p|˛u�uzb|«d}ž Æ≥
t½ö�U?ž v|UL½Åt½Ë—«Ë Ê¬ œd?�—U� Ë t?²�dÖ q?Jý tF�U?ł Èb}�uð jÐ«Ë— Ë XA?}F?� ÏÁu}ý d?}ŁQð X×ð
ÆœË—Åv� —ULý tÐ r�UŠ  —b?� tÐ Êb}A�Ð X}ŽËdA� È«dÐ È«ÅtK}ÝË Ë ÁœuÐ s}|UÄ Ït?I³Þ tÐ X}F�«Ë
h�A?� Îö�U?� Ê¬ ÊU�—« t� t?²�U| ÊU?�UÝ Ë p}ðUL?²�?}Ý v³²?J� vMF| È˛u�uzb|« ¨Z|«— ÂuN?H� —œ
U| Ë  ô«R?Ý Ë Àœ«uŠ dÐ«d?Ð —œ «— ÊU½¬ l{u� ¨b½«“u?�¬Åv� ÊU?}?�œ¬ tÐ «— UN½U?�—¬ Ë U?Ný“—« ¨Áb?ý
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ÆœœdÖÅv� ÊUA|« qLŽ ÈULM¼«— Ë bM�Åv� s}F�  UN³ý
UÐ —UJ}?Ä È«dÐ vŠö?Ý ÊU?�?Ð «— s|œ ∫ÎôË« t?� XÝ« Ê¬ ÂeK²??�?� s|œ “« p|˛u�u?zb|« Xý«œdÐ
v�U?� Õu{Ë Ë X�œ t?� œuL½ gM|e?Ö lÐUM� “« Èu?×½ tÐ «— vM|œ ·—UF?� ∫ÎU}½UŁ Æœ«œ ÊU?�UÝ sL?ýœ
dÐ «— Èd�« s}MÇ t?H}þË ¨Ê«d�H� “« vL?Ý— È« tI³Þ ∫ÎU¦�UŁ Æb?ýUÐ ÂUNÐ« Ë  d}Š “« È—U?Ž Ë t²ý«œ
ÆœœdÖ vA|b½«Å d¦?� Ë ŸÒuMð s}A½Uł ÊUMÒ|b²?� s}Ð —œ vA|b½«ÅXš«uMJ| ∫ÎUFÐ«— ÆbMýUÐ t²?ý«œ ÁbNŽ
u×½ s|bÐ t?� È—Uł d}�Hð X|U?N½ —œ Ë bÐU| X|u�Ë« Ë ÂÒbIð v|ułÅXI?}IŠ dÐ v|«“ÅX�dŠÅ∫ÎU?��Uš

≤∏Ær}½«bÐ —U}ž« tÐ UM²Ž«ÅvÐ Ë l�Uł Ë Ê«d~|œ “« vMG²�� «— t²�U| ÊU�UÝ
Ë v|«d?Öœd?š Ë È—ËUÐœd?š d?}E½ v|U?N?B?šU?ý UÐ b|œdð ÊËb?Ð v²?ý«œdÐ s}MÇ
s|« oI?×ð «c� Ë œ—«œ ÷—U?Fð b½œuÐ v²?�—UA?� @M¼d?� ÈU?N}?Öó|Ë “« t?� v³KÞd?¦Jð

ÆœuÐ b¼«uš s|œ “« p|˛u�uzb|« d}ž v²ý«œdÐ dÐ ŸÒdH²� ¨@M¼d�
vNI� v½U³� ©»

Y×³?� s|d²|œU}M?Ð bÝ—Åv� dE½ tÐ ªv�ö?Ý« tI� —œ v?F}³Þ ‚u?IŠ ÁU~?|Uł Æ±
Êu?�«d?}Ä Y?×Ð ¨v²?�—U?A?� @M¼d??� Ë vN?I?� v½U?³?� ÏtD?Ð«— Á—UÐ—œ ÕdÞ qÐU?�
v²?�—U?A� l�«u?ł —œ «d|“ ªb?ýUÐ v�ö?Ý« tI?� —œ ‚u?I?Š ÁU~|Uł Ë ÁU~?²ÝU?š
ÆXÝ« ÁœuÐ @M¼d� s|« o}?I×ð ÈdE½ ÈUN½U?}MÐ “« vJ| ¨vF}³Þ ‚u?IŠ ‘d|cÄ
vN?I??�  «—u?²?Ýœ Ë ÂUJŠ« U|¬ t??� XÝ« Â“ô ‰«u?¾?Ý s|bÐ a?ÝUÄ tDÐ«— s|« —œ
Ë Áœ«—« —œ ÎU�d� UN½¬ ÁU~²ÝUš tJ½¬ U| XÝ« —«u²Ý« vF}³Þ ‚uIŠ —u×� dÐ ÂöÝ«
XÝ« v�uNH� vF}³Þ ‚u?IŠ øbM�ÅvL½ X}F³ð v�ö� ê}¼ “« Ë ÁœuÐ vN�« ¡UA½«

Ë ÈœU}MÐ v�uI?Š ¨Ê¬ “« œ«d� Ë X�U| s|uJð t²}½—b?� Ê«—Ëœ —œ ‡ÅÊ¬ b|bł qJýÅ‡ t�
—œ tA?|— Ë ÁœuÐ Ê¬ vC²?I� v½U?�½«  «– Ë XF}?³Þ t� XÝ« d|cÄU½Å‰U?I²½« Ë v½b?A½ VKÝ

ÈdÐ«dÐ ¨XÒ}L�U?Š Ë X}J�U� ¨Èœ«“¬ ¨ U}Š oŠ “« bMð—U³Ž Ë œ—«œ d?AÐ ÈdD� nÞ«uŽ Ë  ö|ULð
ÆXÝ« v�uIŠ s}MÇ “« ÈbM�ÅÁdNÐ —œ œ«d�« ÊœuÐ ÊU�J| “« Ÿe²M� e}½

vð«– —u�« Ê«uMŽ tÐ X�«bŽ q�« Ë dAÐ ‚uIŠ tÐ tłuðò t� b½œuÐ Áb}IŽ s|« dÐ ÈdND� œU²Ý« ÂuŠd�
UN½¬ «— vF}³Þ ‚uIŠ Ït|UÄ Ë bý Ê«uMŽ s}?LK�� tK}ÝË tÐ —UÐ s}�ÒË« ¨Èœ«œ—«d� s}½«u� “« Ã—Uš Ë vM|uJð Ë
Ëœ s|« Ÿ«e½ Æb½«ÅÁœd?�Åv� u−²?�ł Ád?ŽUý« Ë t�e²?F� s}Ð Ÿ«e½ —œ «— YŠU?³� s|« t?A|— ÊUA|« ≤πåÆb½œUN½
bI²F� tF}ý Ë t�e²F� Æt½ U| XÝ« b?ÝUH� Ë `�UB� lÐUð vŽdý ÂUJŠ« U|¬ t� œuÐ ”UÝ« s|« dÐ v�ö� Ït�d�
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tÐ —œU� ÊU?�½« qIŽ t?� Èœ—«u� —œ Ë XÝ« Èd�ô«Åf?H½ bÝUH?� Ë `�UB?� dÐ vM²³� vN�« ÂU?JŠ« t� b½œuÐ
rJŠ UÐ oÐUD� t�Å‡ «— e}½ Ÿdý r?JŠ b½«uðÅv� bM� „—œ «— `³� Ë s�Š Ë býUÐ bÝUH� Ë `�U?B� h}�Að
«— v�öÝ« tI?� —œ vF}³Þ ‚uIŠ t?|dE½ X}�u³I� ¨b}?Ný œU²Ý« ÆbM�Åv� ÈËd}?Ä Ê¬ “« Ë bÐU}Ð ‡ÅXÝ« qIŽ
ÁU~²?Ýœ t?� XÝ« Ê¬ “« výU½ ¨ÈdD� Ë v?F}?³Þ ‚u?I?Š g|«b?}Ä Âö?Ý« dE½ “«ò ∫bM?�Åv� s}?}?³ð t½u~M|«
t²H?N½ UN½¬ œułË —œ Ê¬ œ«b?F²Ý« t� vðôUL?� ÈuÝ tÐ «—  «œułu� ·b?¼ tÐ tłuð Ë vM}ÐÅsýË— UÐ XIKš

≥∞åÆbMýUÐÅv� vF}³Þ ‚uIŠ QAM� vF}³Þ ÈU¼œ«bF²Ý« s|«dÐUMÐ Ë b¼œÅv� ‚uÝ XÝ«
dB?Ž —œ tâ?½¬ UÐ XÝ« Áb½UÝ— vF?}³Þ ‚u?IŠ t?−}?²½ tÐ «— ÈdND� œU?²Ý« t?� vðU�b?I� t?ÇdÖ«
Ë „dÐ ¨u?}J�²M� ¨u?ÝË— ¨„ô ¨eÐU¼ d}E½ v½«dJH?²� YŠU?³� UÐ Ë ÁœuÐ ÕdD� »d?ž —œ Èd~MýË—
t?� XÝ« v|UM³?� s}MÇ ‰u³?� UÐ XH?Ö Ê«uðÅv� v�Ë b?ýUÐÅv� v|UNðËU?Hð È«—«œ b|œd?Ö ÕdD� Ê«d~|œ
tÐ e?}½ ÂöÝ« —œ Ê“ ‚uI?Š ÂUE½ »U²?� Ït�b?I� —œ ÊU?A|« ÆœuÐ b¼«uš d|cÄÅo?I×ð v²?�—UA� @M?¼d�
ÈUÄ tÐ UÄ bFÐ tÐ r¼bH¼ Êd?� “« ¨»dž ÈU}½œ —œò Æb½«Åt²š«œdÄ s}MÇ Á—UÐ s|« —œ ‚u� Ê«dJH?²� b|UIŽ
ÆX�dÖ  —u� ådAÐ ‚uIŠò ÂU½ tÐ Ë vŽUL²ł« qzU�� ÏtM}�“ —œ v²CN½ ¨vH�K� ¨vLKŽ ÈUN²CN½
Ë ÈdD� Ë vF?}?³Þ ‚u?I?Š ÏÁ—UÐ—œ «— g|u?š —UJ�« r¼b?−¼ Ë r¼b?H¼ Êd?� Ê«dJH?²?� Ë ÊU?ÖbM�|u½
Ë d?²�Ë ¨uÝË— „«˛ÅÊ«˛ Æb?½œd� g�Ä Âœd?� ÊU?}?� —œ s}�?×ð qÐU?� —UJ²?AÄ UÐ d?AÐ VKÝ qÐU?�d}?ž
b|Uý ¨b½—«œ X|dAÐ ÏtF�Uł dÐ vL}EŽ oŠ ÁËd?Ö s|« ÆbM½«dJH²� Ë ÊUÖbM�|u½ ÁËdÖ s|« “« u}J�²M�

≥±åX�}½ d²L� ¯—eÐ ÊUŽd²�� Ë ÊUHA²J� oŠ “« X|dAÐ tF�Uł dÐ UNM|« oŠ t� œd� UŽ Òœ« Ê«u²Ð
Xý«œdÐ tÐ vF}³Þ ‚uIŠ Êu?�«d}Ä œuš tÒ|dE½ —œ œU²Ý« ÂuŠd� t� XÝ« Ê¬ dÐ d?FA� ‚u� Âö�

Æb½«Åt²ý«œ dE½ e}½ Ê¬ “« ÊU}Ðdž
dÐ ‚uIŠ ÂÒbIð ¨býUÐ —«u?²Ý« vF}³Þ ‚uIŠ —u×� dÐ ÂöÝ« v�u?IŠ ÂUE½ t� vð—u� —œ ‰UŠ d¼ tÐ
ÆbýUÐ v²�—UA� @M¼d� ÈUNBšUý oI×ð “UÝÅtM}�“ b½«uðÅv� v²ý«œdÐ s}MÇ Ë r|«Åt²AÖ «d|cÄ «— n}�UJð
¨d?{U?Š Y×Ð —œ q}?šœ vN?I� v½U?³?� tKL?ł “« ªt?F?}?ý tI?� —œ Ê¬  U|dE½ Ë X?}L?�U?Š Æ≤
oI×ð U?N½¬ “« všdÐ ”UÝ«dÐ t� «dÇ XÝ« t?F}ý t?I� —œ vÝU}?Ý XÒ}L�U?Š Êu�«d}Ä œu?łu�  UÒ|dE½
jÐ«dð s|« vÝ—dÐ Ë— s|« “« ÆXÝ« vH²M� ¨d~|œ vCFÐ ”UÝ«dÐ Ë ¨d|cÄÅÊUJ�« —u ?�c� ÈUNBšUý
V�?ŠdÐ «— Á—UÐ s|« —œ œu?łu?� ÈU?N¼U?Öb|œ ÈbM?ÐÅr}?�I?ð Æb?Ý—Åv� dE½ tÐ Â“ô d?{U?Š g�Ð —œ
È«—«œ t?� býUÐÅv� œ—«u?� s|« “« vJ| XÒ}?ŽËdA?� —U}?F?� Æœ«œ ÊU�U?Ý Ê«uðÅv� vHK²?�� ÈU¼—U?}F?�
ÁœuÐ  —b� ‰ULŽ« vKIŽ t}łuð U−M|« —œ X}ŽËdA� “« —uEM� ÆXÝ« d{UŠ Y×Ð UÐ Èd²A}Ð VÝUMð



±∞
µ¨

Â—
UNÇ

 Ë 
Âu

Ý 
Á—U

Lý
ØÂ

Ëœ
 ‰U

ÝØ
dE

½ Ë
 bI

½

ÆbM¼œÅv�—œ sð ÈË XŽUÞ« tÐ t½u~Ç Âœd� Ë bM�Åv�  —b� ‰ULŽ« È“ Òu−� tÇ tÐ r�UŠ tJM|« Ë
vð«– Ë v|UN½ l³M� ÈË Ë XÝ« b½Ë«bš tÐ XÒ}ŽËdA?� v|UN½ œUM²Ý« v�öÝ« dÒJHð —œ tJM|« tÐ tłuð UÐ
v�ULð Ë ÁœuÐ Ã«d?�²?Ý« qÐU� tM}�“ s|« —œ nK²?�� ÈUM³?� —œ ŸuL−?� —œ ¨býUÐÅv� vÝU?}Ý XÒ}ŽËd?A�
ÈUM³?� ÂËœ Ë tDÝ«ËöÐ Ë vN�« X}?ŽËd?A� ÈU?M³� vJ?| ÆXÝ« s}}?³ð qÐU?� UM³?� Ëœ s|« V�?ŠdÐ  U|dE½
tF�Uł vÝU}Ý XÒ|d|b� Ë vŽUL²ł« —u�« d}Ðbð —œ vN�« X|ôË ¨‰ÒË« dE½ o³Þ Æv�œd� ‡ÅvN�« X}ŽËdA�
Ë XÝ« Áb|œdÖ —«cÖ«Ë ©Âö��« rN}KŽ® Èb¼ tLz« tÐ ÊUA|« “« fÄ Ë i|uHð ©’®ÂöÝ« d³�U}Ä tÐ ÎUL}I²��
X�uJŠ V}ðdð s|« tÐ Ë b½«ÅÁbý d�« s|« —«œÅÁbNŽ ÂuBF� ÊU�U�« ÈuÝ “« ‰œUŽ ÊUN}I� e}½ X³}ž dBŽ —œ

ÆÂœd� n}KJð ¨XŽUÞ« Ë XÝ« ÊUN}I� ÏtH}þË ¨vÝU}Ý —u�« d}Ðbð Ë
”UÝ«dÐ Ë ÁœuÐ r�U?Š g|uš vŽU?L²ł« Xýu½d?Ý dÐ b½Ë«bš Ït}?ŠU½ “« Âœd� ¨ÂËœ ÈUM³?� ”UÝ«dÐ v�Ë
»uÇ—UÇ —œ Ë bMM�Åv� »U?�²½« «— g|uš Ê«d?³¼— Ë Ê«d|b� Ë Áœ«œ qJý «— »uK?D� vÝU}Ý ÂUE½ vÒI?Š s}MÇ

ÆbM|UL½Åv� ‰Òu×� ÊUA|« tÐ «— v�uLŽ rE½ Ë  U�bš ÏÁ—«œ« ¨s|œ UÐ —UÖ“UÝ vÝUÝ« Êu½U� p|
—œ Ábý d?�– ÈUNBšU?ý UÐ b½—«u²Ý« ‰ÒË« ÈUM³� dÐ t?� vðU|dE½ t� œœdÖ v� sýË— ‚u?� ÊU}Ð UÐ
U?N½¬ oÒI×ð t?� XÝ« ÂËœ ÈUM³?� ”UÝ«dÐ U?NMð Ë b½—«b½ È—U?Ö“U?Ý v²�—U?A� vÝU?}?Ý @M¼d� œ—u?�
—œ œułu?� nK²��  UÒ|dE½ `|d?Að tÐ U−M|« —œ ¨v�UL?ł« ÈbMÐÅr}�Ið s?|« d�– UÐ ÆXÝ« d|cÄÅÊUJ�«

∫r|—ULÖÅv� XL¼ tM}�“ s|«
©œœdÖÅv� ‰UL?Ž« oŠ s|« t½u~Ç Ë bM� X�uJŠ b½«uðÅv� v�� tÇ tJM|« Ë® XÒ}L�UŠ Ëd?LK� s}}³ð
—œ ¨b|œdð ÊËbÐ Æb?ýUÐÅv� Y×Ð œ—u?� jÐ«dð —œ q}?šœ vN?I� v?½U³?� d~|œ “« vF?}?ý Ë v�ö?Ý« tI?� —œ
s}MÇ t� vðUÒ|dE½ Ït}K� ¨s|«dÐUMÐ Ë œuýÅv� vIKð v�œd� Ë vM}�“ Èd?�« XÒ}L�UŠ oŠ ¨v²�—UA� @M¼d�
Y×?³� —œ t?� U−½¬ “« ÆbM?ýUÐ v� Ê¬ UÐ È—UÖ“U?ÝU½ Ë ÷—UF?ð —œ bMÐUðÅvL½dÐ X}L?�U?Š oŠ “« «— vM}}?³ð
œułË d?�« s|« Êu�«d}Ä tF?}ý tI� —œ t?� vðU|dE½ ŸuL−?� tÐ Ê«uðÅv� XÝ« Âö� q×� tF?}ý tI� ¨d?{UŠ
Ë ÈÒb?ł qJý t?Ð t?�  U|dE½ s|« Æœu?L½ v?ÐU|“—« «— ÊU½¬ ”U?Ý« s|« dÐ Ë Xý«œ v�U??L?ł« È«ÅÁ—U?ý« œ—«œ

∫œd� d�– d|“ œ—«u� V�U� —œ Ê«uðÅv� «— X�dÖ qJý X}ÞËdA� “« fÄ Ê¬ ◊u³C�
Ê¬ „dð tÐ v{«— Ë Áœ—«c~½ qL?N?� «— UN½¬ Ÿ—U?ý t� È—u?�«® t?}?³�?Š —u?�« —œ vÐU?B?²½« X|ôË Æ±
—œ vL� È«“d}� d}?E½ Èœ«d�« d|dIð q�Uý ÁUÖb|œ s|« ¨ U}�dŽ —œ X�u?ýÅÈ– ÊULK�� XMDKÝ Ë ©X�}½
Ë XÝ« ÁœuÐ ÈdzU?Š r|dJ�«b?³?Ž a}?ý ÃUŠ Ë È—u½ tÒK�«Åq?C� a}?ý ¨vH?A?� dH?F?ł b?}Ý ¨t?�U½œU?ý—«
t� ÁœuÐ vN�« Èd�« ¨X}L�UŠ ¨t|dE½ s|« ”UÝ«dÐ ÆœuL½ d}³Fð tŽËdA� X�uJŠ t|dE½ tÐ Ê¬ “« Ê«uðÅv�



±∞
∂¨

Â—
UNÇ

 Ë 
Âu

Ý 
Á—U

Lý
ØÂ

Ëœ
 ‰U

ÝØ
dE

½ Ë
 bI

½

ÈUNB?šUý ¨s|«dÐUMÐ ÆœœdÖÅv� ·d?B²�« ÊË–Q� ÈË o|dÞ s|« “« Ë Ábý —«c?Ö«Ë ÊUDKÝ tÐ t}I� Ït?}ŠU½ “«
ÆbýUÐÅvL½ ‰uBŠ qÐU� UM³� s|« UÐ v²�—UA� @M¼d� È—U²�|« Ë vý“—« Ë ÈdE½

 U|dE½ “« œUH²?�� ÁUÖb|œ s|« ªtÒ}?N�« tÒ}Žd?� ÂUJŠ« »uÇ—UÇ —œ ÊUN?}I� t?Ò�UŽ vÐU?B²½« X|ôË Æ≤
Ë XC?N½ È“Ëd?}Ä “« q³?� Uð ÂU?�« Ë v½U~|U?áKÖ ¨Èœd?łËdÐ ¨©d¼«u?ł VŠU?�® vH?−½ ¨v�«d½ Âu?Šd?�

ÆXÝ« ÷—UF²� v²�—UA� @M¼d� ÈUNBšUý “« všdÐ UÐ Ë XÝ« v�öÝ« È—uNLł q}JAð
Ë t}�ÒË«® t?}N�« tÒ}Žd� ÂU?JŠ« ¨tÒ}³�Š —u?�« tÐ bÒ}I� t?� È«Åt½uÖ tÐ ¨ÊUN?}I� ÏtIKD� vÐU?B²½« X|ôË Æ≥
t}I� h}�Að tÐ v�öÝ« tF�Uł `�UB� »uÇ—UÇ —œ UNMð tJKÐ ¨X�}½ ÈdAÐ vŽUL²ł« ÈU¼œ«œ—«d� ©t|u½UŁ
X�—UA� Ë b|œdÖ ÊU}Ð ©Á—®ÂU�« ÂuŠd� ÈuÝ “« ÎUðb?LŽ e}½ t|dE½ s|« ÆœœdÖÅv� ‰ULŽ« j|«dA�«Ål�Uł r�UŠ

ÆbýUÐÅv� ÂUE½ X|uIð ÈU²Ý«— —œ v²�—UA� ÈU¼œUN½ Ë s}½«u� Ë Âœd� gI½ Ë ÁœuÐ t}I� b|bŠö� UÐ XÒ�«
å…U}×?�« œuI| ÂöÝô«ò »U²?� —œ —b� b}Ný Èu?Ý “« ÁUÖb|œ s|« ªXÒ}Fłd?�  —UE½ UÐ Âœd� X�öš Æ¥
”U?Ý«dÐ vÐU�?²½« X�uJŠ ¨ÂËœ ªÊU?N?}I?� t?Ò�UŽ v?ÐUB?²½« X|ôË ¨‰ÒË« ∫XÝ« s�— Ëœ È«—«œ Ë b|œd?Ö tz«—«
X}Fłd?� ·«dý« X×ð d�« s|« v�Ë ÁœuÐ Âœd� UÐ Ê¬ —œ X�öš t?� XÝ« v²�uJŠ e}½ d�« Ëœ s|« Ït−?}²½ Æ«—uý
Ë v|«d?Öœd� ¨È—ËUÐœd?š d?}E½ v|U?NB?šU?ý UÐ ÷—U?Fð —œ t|dE½ s|« —œ »U?B²½« d?BMŽ Æœd|cÄÅv�  —u?�
«— vÝU}?Ý  —b� Èd|cÄÅ —UE½ Ë X|œËb×?� d}E½ v|UN?BšUý Âœd� X�ö?š dBMŽ U�« ¨ÁœuÐ v|«d?Öœ«œ—«d�

Æœ—«œ Èd²A}Ð È—UÖ“UÝ e}½ ÈdÐ«dÐ ¨Èœ«“¬ d}E½ v|UNBšUý UÐ Ë œ“UÝÅv� X|uIð
tÐ sþ s�??Š UÐ t?� X�½«œ v½«dÒJH??²?� “« Ê«uðÅv� «— vM}zU?½ Âu?Šd?� ªvM}zU?½ ÏtÞËd?A??� Ït|dE½ Æµ
¨v�ö?Ý« lÐUM� UÐ U?N?½¬ s²?šU?Ý o³DM� UÐ Uð Xý«œ vF?Ý Ë X?�|d~½ v²?�—U?A?� @M¼d?� ÈU?N?B?šU?ý
ÂUI?� t½«dzUł VBž vŽu½ «— XMDKÝ ÈË ”U?Ý« s|« dÐ ÆbM� u−²?�ł XÒMÝ Ë Ê¬d� —œ «— U?N½¬ ÈU¼ÅtA|—
ÈÒbBð X³}ž d?BŽ —œ ∫œd� ÊU}Ð s}MÇ «— œuš tÒ|dE½ ¨Ê¬ Õö�« È«dÐ Ë œd?�Åv� vÐU|“—« ©Ÿ®—UNÞ« tLz«
s|Ëbð ¨‰ÒË« ∫œuý qLŽ b|UÐ t½uÖ s|bÐ ¨Ê¬ ÊUJ�« ÂbŽ  —u?� —œ Ë ÁœuÐ lł«d� ÊËRý “« vÝU}Ý —u�«
Ë ‰eŽ j|«d?ý Ë Ê«—«b�U�“ n|UþË Ë  —b?� œËbŠ Ë Âœd� ÈU?N|œ«“¬ Ë ‚uIŠ t?Ò}K� q�Uý vÝU?Ý« Êu½U�
‰UL²ý« ¨ÂuÝ ªX?�Ëœ —U²�— dÐ fK−� Èö�Ë X³�«d� Ë  —UE½ ¨ÂËœ ªv³¼c� s}½«u?� ”UÝ«dÐ ‰UBH½«

ÆÊUA|« Ït}ŠU½ “« s}½Ë–Q� U| Ë ‰œUŽ s|bN²−� “« È«ÅÁbŽ dÐ t³�²M�  Q}¼
öIŽ UÐ  —u?A� Ë v�uLŽ X�—UA?� UÐ X½U�« Ë X|ôË ÈUM³� dÐ vM}zU½ ÁUÖb?|œ “« e}½ X�uJŠ ”UÝ«
gýu� s}�ÒË« s|« Æœd|cÄÅv�  —u� Âœd� qÐUI� —œ Ê«—«b?�U�“ X}�ËR�� UÐ Ë X|d¦�« È√— o|dÞ “« Ë ÁœuÐ
Âb?Ž tÐ ◊ËdA?� «— Ê¬ ¨Ê¬ “«œdÄÅt|dE½ U?�« ¨XÝ« Âœd� ‚u?I?Š Ë vN�« n}�UJð s}Ð Êœ«œ v²?ý¬ ÈU²?Ý«— —œ
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‚u� Ït|dE½ t� œuýÅv� Vłu?� d�« s|« ÆXÝ« t²�½«œ  —Ëd{ »UÐ “« Ë ¨j|«dA�«Ål�Uł s|b?N²−� b| j�Ð
Æœ—«œ ‘“UÝ d²L� v²�—UA� @M¼d� ÈUNBšUý UÐ XNł s|« “« Ë Áœ«œ —«d� vÐUB²½«  U|dE½ ÏÁd�“ —œ «—

¨tJM|« ‰ÒË« ∫XÝ« t??łuð qÐU?� XN?ł bM?Ç “« tÒ|dE½ s|« ªt?}??I?� ÏÁb?Ò}??I?� vÐU?�??²½« X|ôË Æ∂
tÐ «— Âœd?� ¨tF?�Uł —œ X�uJŠ œu?łË  —Ëd{ ¨ÂËœ ªXÝ« Áb?ý —«cÖ«Ë rKŽ tÐ vN�« X?Ò}L?�UŠ
tÐ «— œu?š X}L?�UŠ ¨œ«œ—«d?� ”UÝ«d?Ð e}½ ÊU?A|« Ë b½«ušÅv�«d?� X�uJŠ q}JAð È«dÐ Èœ«œ—«d?�
Ê¬ s}½«u?� Êœu?Ð v�ö?Ý« tÐ d?−M� t??� v�ö?Ý« X�uJŠ vÖó?|Ë ¨ÂÒu?Ý ªbMM�Åv� i|u??Hð r�U?Š
Êu½U� tÐ b}I� v�öÝ« tF�Uł r�UŠ V}ðdð s|bÐ Æb?�U−½«Åv� j|«dý bł«Ë t}I� X}L�UŠ tÐ œuýÅv�
r�U?Š tÐ X}?L�U?Š i|u?Hð bI?Ž Ë œ«œ—«d?� ¨Â—UNÇ ªX?Ý« Âœd� ŸËd?A?� ÈUN?²?Ý«uš Ë vÝU?Ý«
vŽu½ tJKÐ ¨býUÐÅv?� ‡ÅXÝ« qÒ�u� Ït}ŠU½ “« a?�� qÐU� Ë e|Uł œu?IŽ “« t�Å‡ X�U?�Ë Ÿu½ “« v�öÝ«
d?}?E½ v|U?N??B?šU??ý ”U?Ý« s|« dÐ ÆX�??}½ d|cÄÅa�??� ¨j|«d?ý œu??łË UÐ t?� XÝ« Â“ô X?�U?�Ë
Ë t²?�U| È«ÅÁó|Ë ÁU~|U?ł ¨vFL?ł qIŽ gI½ Ë r�U?Š  —b� Èd|cÄÅ —UE½ Ë ‰d?²M� ¨v|«d?Öœ«œ—«d�
tÐ ‚u� Ït?|dE½ Æœ—«œ ÂuNH?� v�öÝ« t?F�U?ł `�UB� Ë vŽd?ý ÂUJŠ« »uÇ—UÇ —œ e}?½ v½b� Èœ«“¬

≥≤ÆXÝ« Áb|œdÖ ÕdD� t}IH�« W|ôË v�  UÝ«—œ »U²� —œ q}BHð
dÐ XÝ« Ábý ÕdD� s|Òb�«ÅfLý Ë t?}MG� Ït|dE½ —œ t� ÁUÖb|œ s|« ªv�öÝ« vÐU?�²½« X�Ëœ Æ∑
ÁœËb×?� s|« —œ «— v�öÝ« X�« Ë œ—«œ b}?�Qð v�öÝ« ÏtF?�Uł dÐ r�UŠ s}½«u?� ÊœuÐ v�öÝ« vÖó|Ë
Ë X�uJŠ qJý s}?}Fð —œ XÒ�« qLŽ Ê«b?}� ¨XNł s|« “« Ë œ—U?LýÅv� vÝU?}Ý  «—dI?� dÐ r�UŠ
dE½ tÐ dð—U?Ö“UÝ vK³?�  U|dE½ “« q}�œ s}?L¼ tÐ Ë ¨XÝ«  UÒ|dE½ d~|œ “« d?²F?}ÝË Ê¬ Èe|—Åt?�U½dÐ

ÆXÝ« d}š tÐ  uŽœ Ë Õö�« ¨ ËUC� ¨U²�« ¨UNI� tH}þË ¨t|dE½ s|« ”UÝ«dÐ ÆbÝ—Åv�
ÈU?C� tÐ X³?�½ Ê«b½Ëd?Ný ŸU?A� X}J�U?� dÐ t|dE½ s|« ÊU?}MÐ ªŸU?A?� vB�?ý ÊUJ�U?� X�U?�ËÆ∏
eł v�uNH?� X�uJŠ t� bÝ—Åv� t−}²½ s|« tÐ ¨XÒ}?L�UŠ ÈdE½ q}K×ð UÐ Ë ¨XÝ« —«u²Ý« tF?�Uł vÝU}Ý
vF}³Þ Èd�« e}½ Ê«b½Ëd?Ný X}J�U� ÆXÝ« e|Uł œuIŽ Ÿu½ “« t� v²�U�Ë r?¼ Ê¬ ¨X�}½ Ê«b½ËdNý X�U�Ë

ÆXÝ« o}³Dð qÐU� e}½ ©’®«bš ‰uÝ— ÏÁd}Ý UÐ ¨X�uJŠ “« Xý«œdÐ s|« Ë Èœ«œ—«d� Ë vF{Ë t½ XÝ«
t?I� —œ X}?L?�UŠ Êu?�«d?}Ä œułu?�  U|dE½ t?� b|¬Åv�dÐ s}MÇ g�?Ð s|« YŠU³?� Ÿu?L−?� “«
Ë œd}ÖÅv� dÐ—œ «— v²?�—UA� vÝU}Ý @M¼d� UÐ U¼d?E½ s|dð—UÖ“UÝ Uð s|dð—UÖ“UÝU½ “« vH}Þ ¨t?F}ý
UÐ Âö?Ý« ÁU?Öb|œ “« XÒ}?L?�UŠ vK?� ÷—UFð q?}�œ «— v�U?š ÈUM³?� gM|e?Ö Ê«uðÅvL½ q}�œ s}?L¼ tÐ

≥≥ÆX�½«œ v~M¼d� s}MÇ —œ X}L�UŠ ÈUNBšUý
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v�öš« v½U³� ©Ã
¨bM�Åv� s}}?³ð «— ÊU�½«  ôUŠ Ë —U²�— q|«–— Ë q?|UC� Ë uš Ë oKš t� Âö?Ý« r}�UFð “« g�Ð Ê¬
“« t� v|U¼d}�Hð Ë U?N²ý«œdÐ “« XÝ«  —U³Ž v�öš« v½U³� ÆXÝ« Âö?Ý« v�öš« ·—UF� ÁbM¼œÅq}JAð
@M¼d?� UÐ Ë Áœu³½ ÊU�?J| UN²?ý«œdÐ s|« ÏtL¼ ¨pý vÐ ÆX?Ý« —uB²?� ÂöÝ« v�ö?š« r}�UFð Ït?ŽuL?−�
fáÝ Ë r}M�Åv� Á—Uý« v�ö?š« r}¼UH� “« t½U}�u� „—œ ÊU?}Ð tÐ «b²Ð« U−M|« —œ ÆX�}½ —UÖ“U?Ý v²�—UA�

Æbý r}¼«uš —Ë¬œU| ¨œœdÖ ÿu×K� XÝ« Â“ô r}¼UH� s|« s}Ð o}�uð —œ t� «— vðUJ½
ÒÂ– Ë U}½œ g?½“dÝ d}E½ r}?¼UH� “« È«ÅÁ—UÄ œu?łË ÆÂöÝ« v�ö?š« r}¼UH?� “« t½U}?�u� „—œ ‡±
v²?ý«œdÐ tÐ «— ÊU½U?LK�?� “« všdÐ ¨¯d?� È—Ë¬œU| Ë d?Ò�cð Ë U?}½œ  UM}?Fð È—U?³?²?Ž«ÅvÐ ¨v³KÞU?}½œ

∫XÝ« q}³� s|« “« v|UN}Öó|Ë È«—«œ t� œ«œ ‚uÝ ÂöÝ« Ë v�öš«  «—u²Ýœ Ë ÂUE½ “« ’Uš
Ë e|«dž ÊUL¼ ÊU�½« sL?ýœ s|d²Ö—eÐ ”UÝ« s|« dÐ Æv½U�½« fH½ tÐ X³�½ e}?�¬d}I×ð vAM}Ð ‡
s|bÐ XÝ« Â“ô Ê¬ »u�dÝ ¨X�«d?� Ë v�UFð tÐ q}½ XNł —œ t� Ábý œ«bLK� ÈË v½U?�H½  ö|ULð
v½UL?�ł  U}Š Ë Èu}?½œ —u�« “« Èd|cÄd}ŁQð Ë X}�UF?� Ë Èd}Ö—œ tÐ «— v�œ¬ t� È—u?�« ÂULð V}ðdð
t� œ“U?Ý d}I?×ð «— œuš b|UÐ ÊUMÇ v�œ¬ Æœd� È—«œœu?š Ê¬ “« v²�|UÐ Ë ÁœuÐ Âu�c?� bM�Åv�  uŽœ
«— Âu?�c?� fH?½ Uð t?²?ý«œ ÂÒb?I?� œu?š dÐ «— Ê«d?~|œ Ë ÁœdJ½ ÷d?� œu?š “« dðdÐ «— Èœu??łu?� ê}¼

≥¥Æb|UL½ lL� Ë lK� «— v½U�H½  UH� o|dÞ s|« “« Ë t²šUÝ s�ÅtA|—
d|cÄU½Åt³ÝU×� ¨Èu}½œ —u�« ¨Xý«œdÐ s|« —œ ÆÈu}½œ X}A?F� Ë  U}Š s²�½«œ d|cÄU½Åt³ÝU×� ‡
¨Èd¼Uþ ÈU¼—«eÐ« Ë »U?³Ý« ¨XN?ł s|bÐ Ë X�}½ d?}Ðbð qÐU� v?½öIŽ —u?�« ”UÝ«d?Ð Ë Ábý t²?�½«œ
Ë œ—«c?Ö«Ë «bš tÐ «— œu?š —u�« Ït?L¼ Ë b|UL½ oÒKFð „dð »U?³Ý« “« vÒK?JÐ b|UÐ v�œ¬ Ë Áœu³½ g}Ð v³|d?�
tÐ bý —U?L}Ð dÖ« ¨‰U?¦� È«dÐ® b|uÖ „dð «— b?ýUÐ Èd¼Uþ »U³?Ý« tÐ œUL²?Ž« ÂeK²�� t?� výöð t½uÖd¼
È—«œœuš tÐ ŸuL−� —œ Ë XÝ« Vð«d� È«—«œ v�uNH� ¨Èd|c?ÄU½Åt³ÝU×� Æ©ìË bMJ½ tFł«d� V}³Þ
f½Uý ¨X�Ð d}E½ vL}¼UH� ÆœuýÅv� vN²M� Ê¬ XN?ł —œ Èe|—Åt�U½dÐ Ë v²A}F� —u�« d}Ðbð “« ÊU�½«

≥µÆœœdÖÅv� t}łuð U| Ë l{Ë U²Ý«— s|« —œ e}½ V}B½ Ë XL�� U| Ë ‰U³�« Ë
Ë œœd?ÖÅv� `{«Ë vÐu?�?Ð v²?�—U?A?� @M¼d?� UÐ Xý«œdÐ s|« È—U?Ö“U?ÝU?½ ¨‚u?� `}?{uð UÐ

Æb½«ÅÁœuÐ ÂËd×� v~M¼d� s}MÇ “« ¨v²ý«œdÐ s}MÇ q}�œ tÐ e}½ v�öÝ« l�«uł
d¼UE� Ë Âö?Ý« v�öš« ÂUE½ Ït?DÐ«— Êu�«d?}Ä vK}B?Hð vÝ—dÐ ·b¼ —U?²ýu½ s|« —œ tÇd?Ö« ‡≤
s}Ð ‚U?�Ë —œ t� vðUJ½ d?�– “« d|eÖU½ ¨Ÿu?{u?� »uÇ—UÇ —œ U�« ¨X�?}½ t²?}½—b� vF?Lł Ë Èœd?�
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∫r}ýUÐÅv� XÝ« q}šœ v²�—UA� @M¼d� Ë v�öš« v½U³�
‰U¦� —œ «— d�« s|« Ë XÝ« Èd|cÄd}ŁQð Ë Èd}Ö—œ ¨X}�UF?� ¨X�—UA� vÖó|Ë s|d²}K�« Ë s|d²LN� ‡ ‰ÒË«
UÐ —UÖ“UÝ v�öš« ÂUE½ vÖó|Ë s|d?²LN� ”UÝ« s|« dÐ Æœd� Áb¼UA� Ê«uðÅv� tIÐU?�� ÊU�½« Ê«d~|“UÐ X�—UA�
Ït|U?Ý —œ ÆXÝ« vFL?ł  U?}Š —œ vK�« Ë rN?� Èd?BMŽ Ê«uMŽ tÐ ÊU?�½« Èu}½œ X}?B?�ý ‘d|cÄ ¨d?�« s|«
b¼«uš v�öš« Ë ‰uIF� Èd�« ÈË  U}Š Ït�«œ« ÈU²Ý«— —œ ÈË ‘öð Ë X}�UF� t� XÝ« v�œ¬ X}B�ý r|dJð
Ë åtL¼ dJ� tÐ «bš Ë œu?š dJ� tÐ f�d¼ò t� XÝ« s|« X�—UA� oI×ð ÈU?N½U}MÐ “« vJ| ¨d~|œ ÊU}Ð tÐ ≥∂ÆœuÐ

ÆX�}½ —UÖ“UÝ ÊU�½« X}B�ý tÐ X³�½ e}�¬d}I×ð Xý«œdÐ UÐ v¼UÖb|œ s}MÇ
všdÐ t� XÝUMF?� s|bÐ ÎôÒË« d�« s|« ªv�öÝ« ‚öš« vF?Lł Ë Èœd� ÏÁ“uŠ ÊU?}� e|ULð ‡ ÂËœ
s}M�RL�«d}?�« ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ ÆX�}½ Êbý bML½u½U� q?ÐU� Ë t²ý«œ Èœd� Ït³Mł v�ö?š« ÈUN}Öó|Ë “«
œu−�«Ë ÂUŽ fzUÝ t½ôò ∫bM|U�d�Åv� ‰bŽ tÐ Êb}A�Ð ÈdðdÐ Ë åœułò Ë å‰bŽò s}Ð Ït�|UI� ÂUI� —œ
qÐU� t� XÝ« Èœd� Y}Š “« v�ö?š« Âu�c�  UH� ¨ÎU}½UŁ Ë ÁœuÐ ÂUŽ v²ÝU?}Ý ‰bŽ å’Uš ÷—UŽ
¨t½uL½ Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ« vFL?ł  UM�Š UÐ dÐ«dÐ Èœd�  U¾}Ý vFL?ł dE½ “« v�Ë býUÐÅv� g½“dÝ
dE½ “« ÎU�d� dÖ« U�« ¨XÝ« vÝU}Ý Ë ÈœUB²�« ÏtFÝuð vK�« Ït|UÄ v¼«ušÅÊËe�« Ë v³KÞÅÁœU|“ XH�

∫XÝ« Âö� g�ÐÅXM|“ Èu�u� —U²HÖ tÐ pÒ�Lð U−M|« —œ ÆXÝ« Âu�c� Èd�« œuý tEŠö� Èœd�
XÝ« XKH??ž ÊU?ł È« r�U?Ž s?|« s²?Ý«
Ê¬ uÇ Ë XÝ« ÊU??N??ł Ê«“ È—U?}??ýu¼

v�öš« r}¼U?H� všdÐ “« t½U|«dÖÅv³?�½ v²ý«œdÐ v²�—U?A� @M¼d� oI?×ð Ït�“ô ¨tJM|« t−?}²½
qI½ ©Ÿ®s}M�RL�«d?}�« “« t� t½u?Ö Ê¬ ¨‰U¦� È«dÐ Æœ—«œ Èd|UE½Åe?}½ ©Ÿ®tLz« —U²H?Ö —œ d�« s|« Ë XÝ«

Æb½«Åt²�½«œ ÊU½“  UH� s|d²NÐ «— Ê«œd� v�öš«  UH� s|dðbÐ ÊUA|« ¨XÝ« Ábý
Èu?}½œ  U}?Š Ë v²A?}F?� —u�« s²?�½«œ t³?ÝU×?� qÐU?� ÂeK²�?� È—ËUÐœdš Ë X}½ö?IŽ ‡ Âu?ÒÝ
g|uš »uKD� ·«b¼« tÐ q}½ »U³Ý« g−MÝ tÐ —œU� v�œ¬ t ?� XÝUMF� s|bÐ Èd|cÄÅt³ÝU×� ÆXÝ«
‘“UÝ qÐU� Ê¬ UÐ È«Åt½uÖ tÐ e}½ v�öš« r}¼UH?� t� XÝ« Ê¬ ÂeK²�� d�« s|« ÆbýUÐÅv� Ê¬ dÐ jÒK�ð Ë
tÐ p�Lð Ë »U³Ý« vH½ t� œd� d}�Hð Èu×½ tÐ b|UÐ «— qÒ�uð ÂuNH� t½uL½ Ê«uMŽ tÐ Æœuý s}}³ð býUÐ
gM� Ë X}�UF?� Á“uŠ “« t� È—u?�« —œ t� b?ýUÐ UMF� s|« tÐ tJKÐ ªœœd~½ Vłu?� «— Èu}½œ ÈU¼—«eÐ«

≥∏Æœd� —«cÖ«Ë «bš tÐ b|UÐ «— —U� b|UÐ ¨œuýÅv� ◊uÐd� «bš tÐ Ë XÝ« Ã—Uš v�œ¬

XÝ« X�¬ «— ÊU???N??ł s|« È—U???}??ýu¼
≥∑ÊU??N??ł s|« œœd??Ö X�?Ä b|¬ V�U??ž
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∫b|¬Åv� XÝbÐ VKD� bMÇ —U²ýu½ s|« —œ Ábý ÕdD� YŠU³� ŸuL−� “«
vÝU}?Ý @M¼d� Ÿu½ —œ s|œ v�öš« Ë vN?I� ¨v�ö�  U{Ëd?H� “« Ê«—«bM|œ ÈUN?²ý«œdÐ Æ±
Ê«uðÅv� ÊU�M|bÐ ÆbýUÐÅvL½ v~M¼d� Ÿu½ d¼ È«d|cÄ v²ý«œdÐ t½uÖd¼ Ë œ—«cÖÅv� d}ŁQð vM|œ ÏtF�Uł
“« v�Uš Xz«d?� dÐ vM²³� Êd� s|bMÇ ‰uÞ —œ v�ö?Ý« ÏtF�Uł dÐ r�U?Š Ït½U|«dÖ—«b²�« @M¼d?� XHÖ

ÆX�d|cÄ  —u� t½U}� Á—Ëœ —œ ÎUðbLŽ t� XÝ« ÁœuÐ v½U³� s|«
Æœu³½ v�ö?Ý« XF|dý tÐ Â«e²�« Êœ—«cÖ —UM� Âe?K²�� v²�—U?A� vÝU}Ý @M¼d?� ÈUNBšU?ý oI×ð Æ≤
X�Ušœ È—UÖ“UÝ Ê«e}� s}}Fð —œ t� È«ÅÁbL?Ž hšUý ÆXÝ« —UÖ“UÝ vM|œ v½U³� “« vÒ�Uš ÈU¼d}�Hð UÐ tJKÐ
ÆXÝ« d|cÄÅÊUJ�« Ê¬ oI×ð ¨v�öÝ« lÐUM� —œ œdš Ë qIŽ ÁU~|Uł tÐ dE½ Ë ÁœuÐ v|«d~KIŽ Ë È—ËUÐœdš ¨œ—«œ
Ë t?²�d?Ö  —u?� v�öÝ« ÂUJŠ« Ë r}�U?Fð Ït?ŽuL?−?� tÐ v½Ëd}Ð Èd?EM� “« d{U?Š vÝ—dÐ Æ≥
Ë ©’®tK�«Å‰u??Ý— ÊU??�“ vÝU?}??Ý ÂUE½ Èu~?�« XšUMý Ë v�|—U?ð lÐUM� vÝ—dÐ Ë g?¼ËóÄ ÊUJ�«

Æœ“UÝÅvL½ vH²M� vM|œ ÊË—œ dEM� “« «— Ê¬ ÈUNBšUý Ë X�—UA� n|dFð

∫UN²ýu½ vÄ
X}L�UŠ UÐ ÊU�eL¼® XMDKÝ tÐ Ê¬ q|b³ð Ë X�ö?š ÏtA|b½« ‰u×ð UÐ t� XÝ« v½«—Ëœ UÐ o³DM� dE½ p| “« t½U}� ÏÁ—Ëœ ÆÅ±
Ê«d|« vÝU}Ý Ït?A|b½« a|—Uð —œ bÐU|Åv� t�«œ« ±π≤¥ ‰UÝ —œ v½UL?¦Ž X�öš vLÝ— ÈUG�« ÊU?�“ Uð Ë “Už¬ ©ÊU|u�«
UÐ fá?Ý Ë “Už¬ v�|u½Åt?�UM²ÝU}?Ý Ë v½U�—¬ v¼U?ý Ït|dE½ g|«b}Ä Ë v?ÝuÞ s|b�«d}B?½ tłUš Ït?A|b½« UÐ Á—Ëœ s|«

ÆbÐU|Åv� ÊU|UÄ X}ÞËdA� Ê«—Ëœ ÈdJ�  ôu×ð UÐ Ë bÐU|Åv� t�«œ« Ê¬ ÈUł tÐ v�|u½Åt�U½ÅXF|dý vM|e~|Uł
¨vŽU−ý dNÇuM� tLłdð ¨XÝU}Ý rKŽ tÐ b|bł výd~½ Æq|UÖ ¨e�—UÇ Ë È—ô ¨Êd²ý« ¨dL�UÄ ¨v²½u� ÆÅ≤

Æ±≥±’ ¨©±≥∑± ¨vKKL�«Ås}Ð Ë vÝU}Ý  UF�UD� d²�œ ¨Ê«dNð® ‰Ë« ÛUÇ
Æ±∞±’ ¨ÊUL¼ ÆÅ≥

±∏∑‡≤µ∞’ ¨©±≥∑± ¨ÁU?Ö¬ ¨Ê«dNð® ÂU¼dÄ d?�UÐ t?Lłdð ¨a|—U?ð Ë vF}?³Þ ‚uI?Š ¨”ËË«d?²ý« ¨u?¾� ÆÅ¥
Æ©Ê—b� vF}³Þ ‚uIŠ qB�®

Æ≤π≥‡≤π≤’ ¨ÊUL¼ ÆÅµ
Æ±≤‡π’ ¨©±≥∑¥ ¨e�d� ¨Ê«dNð® ÂËœ ÛUÇ ¨ÈœUI²½« ÏtA|b½« Ë t²}½—b�  ¨ÈbLŠ« ¨pÐUÐ ÆÅ∂

Æ¥∏Å‡¥≤’ ¨ÊUL¼ ÆÅ∑
Æ±∞≥’ ¨XÝU}Ý rKŽ tÐ b|bł výd~½ ¨Ê«d~|œ Ë dL�UÄ ÆÅ∏

ÆvÝUMýÅtF�Uł v½U³� ¨oKšÅp}½ ¨d³�«ÅvKŽ ¨v�uŁË ¨—uBM� ÆÅπ
Æ¥µ’ ¨©∂¨µÏÁ—ULý ¨ÂËœ ‰UÝ® @M¼d� Ït�U½ ¨ÈbÒL×� b}−� ¨åvÝU}Ý tFÝuð Ë vÝU}Ý @M¼d�ò  ¨ÈUÄ ¨s}Ýu� ÆÅ±∞

g½«œ d?A½ ÈU¼Åt�UI?� ÏÁb|eÖdÐ ¨v½«d|« d?�U½ ÏtL?łdð ¨»d?ž @M¼d� ÈUMÐ —œ Ê¬ gI½ Ë Èœ«“¬  ¨Êu?ÝdðUÄ ¨Ëb½ô—« ÆÅ±±
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Æ≤π∞‡≤∏π’ ¨©±≥∑± ¨v¼U~A½«œ dA½ e�d� ¨Ê«dNð® åd~|œ Ït�UI� Áœ“«Ëœ Ë Ê«d|« —œ vÝ«dJ�œ Ê«d×Ðò
Æ¥µ’ ¨ÊUL¼ ÆÅ±≤

Æ±∂µÅ‡±∂±’ ¨XÝU}Ý rKŽ tÐ b|bł výd~½ ∫„Æ— d²A}Ð ŸöÞ« È«dÐ ÆÅ±≥
Æπ∞‡Å∏∏’ ¨©±≥∂∏ ¨d}HÝ ¨Ê«dNð® vÝU}Ý v½uÖdÖœ Ë È“UÝu½  ¨Áœ«“Ån}Ý ¨s}�Š ÆÅ±¥

Æ≥≥≤’ ¨©±≥∑¥ ¨v½ dA½ ¨Ê«dNð® ÆvÝU}Ý vÝUMýÅtF�Uł  ¨t|d}AÐ ¨s}�Š ÆÅ±µ
Æ≥’ ¨ÊUL¼ ÆÅ±∂

Æ±≤∂‡±≤≤’ ¨ÊUL¼ ÆÅ±∑
Æ∂‘ ¨π‰UÝ ¨g½«œ dA½ ¨åv�uLŽ —UJ�« Èd}ÖÅqJý —œ v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ— gI½ò  ¨v½«d|« ¨d�U½ ÆÅ±∏

¥∏[’ ¨©±∞Á—ULý ¨tFÝuð @M¼d�® åvŽUL²ł« ¨ÈœUB²�« tFÝuð Ë X�—UA�ò  ¨vJ�—« œ«“¬ ¨vIð ÆÅ±π
Æ∂∏Å‡Å∂∂’ ¨©±≥∑¥ ¨‘Ë Ê«dNð® tŽËdA� ÏtÞËdA� ÈdE½ v½U³�  ¨ÊU|œUÐ¬ ¨s}�Š ÆÅ≤∞

Æ±µ’ ¨©v�öÝ«  «—UA²½« ¨r�® ÂöÝ« ÂuKŽ UÐ v|UMý¬ ¨vCðd� ¨ÈdND� ∫„Æ— ÆÅ≤±
Æ±±¥‡¥≥’ ¨©UðÅvÐ ¨W�dFL�«—«œ ¨ Ëd}Ð® q×M�«Ë qKL�« ¨r|dJ�«b³Ž sÐ bL×� `²H�« vÐ« ¨v½U²ÝdNA�« ÆÅ≤≤

Æ≤∏±’ ¨Ê—UIL�« tIHK� W�UF�« ‰u�ô«  ¨r}JŠ ¨vIð bL×� b}Ý ÆÅ≤≥
Æ≤±∂Ë ±±∂‡±±µ’ ¨©±≥∑∞ ¨◊«d� ¨Ê«dNð® XF|dý p|—u¾ð j�Ð Ë i³�  ¨‘ËdÝ ¨r|dJ�«b³Ž ÆÅ≤¥

Æµ¥’ ¨©±≥∑≤ ¨◊«d� ¨Ê«dNð® ÆÈ˛u�uzb|« “« dðÅtÐd� ¨‘ËdÝ ¨r|dJ�«b³Ž ÆÅ≤µ
tÐ t½ œuÐ ÂU½ tÐ ÊU?Ö—“UÐ Ë ≥∂ ¨≥µ ¨≥¥ ÈU¼ÅÁ—U?L?ý b|b?ł Âö?� ”Ë—œ Êu�«d?}Ä ÊU?A|« ÈU¼—«u½ e?}½ Ë
¨v½U?−|—ô ¨‚œU?�Åb?L?×?� ∫„Æ— t|dE½ s?|« b?I½ È«dÐ Ë ±≤’ ¨≤≥Á—U?L?ý ¨ÊU?}?� Ït|d?A½ ÆXH?�

©±≥∑∞ ¨dA½ Ë tLłdð e�d� ¨Ê«dNð® vM|œ X�dF�
Æ±≥∞’ ¨©UðÅvÐ ¨vLKŽô« t�Ýu� ¨ Ëd}Ð® Ê¬dI�« d}�Hð v� Ê«e}L�«  ¨v|U³ÞU³Þ ¨s}�ŠÅbL×� ÆÅ≤∂

Æ¥∞¥‡¥∞≤’ ¨U½œUB²�« ∫„Æ— å⁄«dH�«WIDM�ò Êu�«d}Ä —b� b}Ný ÁUÖb|œ “« d²A}Ð ŸöÞ« È«dÐÆÅ≤∑
Æ±≤∞ Ë ±∞∏Å‡±∞¥’ ÆÈ˛u�uzb|« “« dðÅtÐd�  ¨‘ËdÝ ¨r|dJ�«b³Ž ÆÅ≤∏

Æπµ¥‡πµ±’ ¨©±≥∑¥ ¨«—b� ¨Ê«dNð® ¥bKł ¨—UŁ¬ ÏtŽuL−� ÆÂöÝ« —œ ‰bŽ q�«  ¨ÈdND� ¨vCðd� ÆÅ≤π
Æ±∏±‡±∏∞’ ¨©±≥∂π ¨«—b� ¨Ê«dNð® ¨r¼œ—UNÇ ÛUÇ ÆÂöÝ« —œ Ê“ ‚uIŠ ÂUE½ ¨ÈdND� ¨vCðd� ÆÅ≥∞

Æ±µË±¥’ ¨ÊUL¼ ÆÅ≥±
e?}½ v½U?×?³?Ý tK�«ÅX?|¬ Ë Èd?ND� tK�«ÅX|¬ d?}E½ Èœ«d?�« ¨—u?�c?� »U?²?� —œ ÈdE²?M� tK�«ÅX|¬ dÐ ÁËö?Ž ÆÅ≥≤

Æb½«ÅÁœd� tz«—« »UÐ s|« —œ tÐUA� v¼UÖb|œ
¨œd³¼«— ¨tF}?ý tI� —œ X�Ëœ ÈU¼Åt|dE½  ¨—u|b� ¨s�×� Æ„Æ— Ábý ÕdD�  U|dE½ Êu?�«d}Ä vK}BHð ŸöÞ« È«dÐ ÆÅ≥≥
Æ∑µ ‰UÝ “« ≥U?ð± ÈU¼ÅÁ—ULý Ë ©ÁU?�bMHÝ« U?ð ÁU�ÅÈœ® ∑¥ ‰UÝ “« ±∑Uð± ÈU?¼ÅÁ—ULý ¨sL?NÐ e}½ Ë ∑¥e?}|UÄ ¨¥‘

ÆbýUÐÅv�  ôUI� s|« “« ÁœdA� h}�Kð XL�� s|« V�UD� XÝ« d�– tÐ Â“ô
Æ±µ±‡±¥π’ ¨©±≥∂π ¨«—b� ¨Ê«dNð® r²A¼ ÛUÇ Æ‚öš« ÏtH�K� ¨ÈdND� ¨vCðd� ∫„Æ— ÆÅ≥¥

Æ≥∂π’ ¨©±≥∑≥ ¨◊«d� ¨Ê«dNð® XA}F� Ë XLJŠ  ¨‘ËdÝ ¨r|dJ�«b³Ž ∫„Æ— ÆÅ≥µ
Æ±∂∞‡±≥π’ ¨ÊUL¼ ¨ÈdND� ÆÅ≥∂

ÆÊu�KJ}½ t��½ “« µ” ¨±≤∂’ ¨‰ÒË« d²�œ ¨ÈuMF� ÈuM¦� ¨Èu�u� ÆÅ≥∑
Æ≥πµ’ ¨XA}F� Ë XLJŠ ¨‘ËdÝ ¨r|dJ�«b³ŽÆÅ≥∏


