
≤∑
∑¨

ÂË
œ Ë

 ‰Ë
« Á—

ULý
Ør

Aý
 ‰U

ÝØ
dE

½ Ë
 b

I½

Ë „—œ “« l½U� ÎU?³�Už ¨bMÐU|Åv?� vÝU}Ý X}¼U?� t� ÁU~½¬ Áó|uÐ ¨v?ŽUL²?ł« ÈUN?AM� vÖb}?â}Ä
ÈU¼b?�U??}Ä ¨Èœ—«u?� —œ ¨d?�« s|« Æœu??ýÅv� t?F?�U?ł —œ œu??łu?� jÐ«Ë— Ë U¼—U?²??�— XÝ—œ rN?�
—«d� d?}ŁQð X×ð «— tF�Uł p| X?ýu½dÝ d}�?� ÁUÖ t� È«Åt½uÖÅt?Ð ªœ—«œ v�d~ý vŽUL²ł«Å‡ÅvÝU?}Ý

Æb¼œÅv�
“« fÄ ¨tF?Ýuð ‰UŠ —œ l�«uł —œ t� œd?}ÖÅv� tL?AÇdÝ U−½¬ “« d?²A}Ð ¨Ÿu{u?� s|« X}L¼«
ÊUMÇ ¨X�uJ?Š Ë X�Ëœ ÏÁb|bÄ UÐ ◊U?³ð—« —œ Áó?|uÐ ¨t?F?�U?ł È—U??²?�— Ë v²?šUMý ÈU¼u?~�« vðb?�
ÈU?N²�Ëœ œu?š È«dÐ v²?Š ¨Ê«b½ËdN?ý ÈU?NAM?�«Ë Ë gM� rN� t?� œu?ýÅv� v½uÖd?Öœ ‘u?�²?Ýœ
—œ ¨Áb|bÄ s|« “—UÐ Ït½u?L½ Æœœd?ÖÅv� ÁbMM�b?}?�u½ ¨Èœ—«u� —œ ¨Ë qJ?A� e?}½ «d?ÖÅtF?Ýuð Ë “U?Ýu½
È«dÐ ¨œuš ÊU?LÖ tÐ ¨t?� v|UN?ýöð rž—ÅtÐ ÁUý t� X?Ý« Áb¼UA� qÐU?� ÈuKNÄ ÂUE½ v½U|UÄ ÈU?N�UÝ

vÝU}Ý vÖb½“ Ë —«b²�« v½U³�
X�uz— r}�—
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“« ¨ÂU?−½«dÝ Ë b?ý Ë—ÅtÐË— Âœd?� Ë tF?�U?ł ÈuÝ “« Èb|b?ý vHM� gM�«Ë UÐ œd?� —u?A� È“U?Ýu½
qJA� ¨Ê«d|« a|—Uð ÁU?ýœUÄ s|dš¬ È«dÐ ÊUMÇ ¨Âœd?� vÝU}Ý —U?²�— s|« „—œ Æb|œdÖ j�U?Ý  —b�
ÈœdL½«u?łU½ Ë X½U}š tÐ «— Ê¬ ¨—U?ÇU½ÅtÐ ¨Ë b|¬dÐ Ê¬ q}K×ð fÄ “« X�½«u²½ e?}½ dLŽ d?š¬ Uð t� œuÐ

Æœ«œÅv� X³�½ ¨œuš oŠ —œ v|UJ|d�¬ X�Ë Ê«œdL²�Ëœ
b½Ë— „—œ Ë rN� “« ¨Xý«œ È—«œ—uA?� d�« —œ t� vðb�“«—œ g}ÐUL?� ÏtÐd−ð rž—ÅtÐ ¨ÁUý «dÇ
Ê¬ Êœ“ fÄ ¨t−}²½ —œ ¨Ë Âœd� ÈU¼ÅÁœuð ÊU}� —œ v¼UAM¼Uý ÂUE½ —«b²�« ‰u�« Vłu� t� ÈbM|¬d� Ë

øb½U� ełUŽ ¨bý XK� ÈuÝ “«
v�ÝUÄ ‡ÅvÝU}Ý ÂuKŽ —œ Z|«—Å‡ »öI½« ÈU¼Åt|dE½ ”UÝ«dÐ Uð b½«ÅÁb}ýu� È—U}�Ð ÊUÖbM�|u½
v|U?NK}K×ð tÐ Ê«uðÅv?� tKL?ł “« t� ªbM?ÐU}Ð v?�öÝ« »ö?I½« Ÿu?�Ë q|ôœ Îôu?�« Ë ‰«R?Ý s|« È«dÐ
Áb?ý tz«—« Ê¬ bM½U?� Ë å «—UE²½« g|«e?�«ò Ë åÊ“«u?²?�U½ ÏtF?Ýuðò ÈU¼Åt?|dE½ ”U?Ý«dÐ t� œd?� Á—U?ý«

±ÆXÝ«
v�öÝ« »öI½« œ«bš— ÈU¼ÅtM}�“ Ë q|ôœ “« Y×Ð Ït�uI� œ—«Ë t� œ—«b½ Ê¬ dÝ ¨—U²ýu½ s|« U�«
”U?Ý«dÐ Ë —uÐe?� Ÿu?{u?� tÐ d?E½ nDŽ UÐ t?� XÝ« Ê¬ vÄ —œ U?NMð Ë œu?ý Èd?~|œ »ö?I½« d¼ U| Ë
Ë U??N??AM}Ð d??}ŁQ?ð v~½u~Ç v?Ý—dÐ tÐ ¨©Cultural Theory® @M¼d??� X�U??�« V?²J� ÁU??Öb|œ
Ë UNÐUð“UÐ e?}½ Ë ¨X�uJŠ Ë X�Ëœ dÐ«dÐ —œ Áó|uÐ ¨tF?�Uł vÝU}Ý ÈU¼—U?²�— dÐ v~M¼d� ÈU?Ný“—«
ÂUE½ Ë vÝU}Ý @M¼d?� ¨v½U�—¬ j|«dý —œ ¨ÁUÖb|œ s|« “« Æœ“«œdáÐ vÝU}?Ý vÖb½“ —œ Ê¬ ÈU¼b�U}Ä
UÐ v~M¼UL¼ Ë v½«u?�L¼ È«Åt½uÖ “« ¨vŽU?L²ł« bŠ«Ë ÂUE½ p?| ¡«eł« Ê«uMŽ tÐ ¨—uA� d¼ vÝU?}Ý
ÈuÝËÅXLÝ UÐ vÝU}Ý ÂUE½ ÈU?NL}LBð Ë ©out puts® U¼œ«b½ËdÐ t� È—uÞÅtÐ ªb½—«œ—ušdÐ d~|bJ|
tÐ ¨X|U{— UÐ tF�Uł Ë XÝ« —UÖ“UÝ tF�Uł ‰u³� œ—u� vÝU}Ý ÈUNý“—« Ë UNA|«dÖ ¨UN²šUMý vK�

Æb¼œÅv� sð Ê¬
Èu?Ý “« Ê¬ ÈUN?²?Ý«uš—œ Ë U?N½U?�d� e?}½ Ë X�uJŠ p| X?|œułu?� q�« Ït½U?³KÞË«œ ‘d|cÄ
ÆœuýÅv� Áb?}�U½ å—«b?²�«ò ¨vÝU}?Ý vÝUMýÅtF?�Uł —œ t� X?Ý« Èe}Ç ÊUL¼ ¨Ê«b½Ëd?Ný X|d?¦�«
Ë U?Ný“—« Ë U¼—ËUÐ ÊU?}?� v|u�?L¼ vMF?� tÐ t� ¨v²?}?F�u?� s}MÇ “« vÝU?}Ý ÂUE½ p| È—«œ—u?šdÐ
—U}²?š« —œ U¼Åt�U½dÐ œd³?A}Ä Ë ·«b¼« Èd}~}Ä È«dÐ «— v³ÝUM� ÏtM}?�“ ¨XÝ« X�Ëœ Ë tF�Uł ÈU?NAM�
—œ «— œuš X}?F�u?� ¨·«b¼« tÐ vÐU}²?Ýœ Ë Èb�¬—U?� g|«e�« UÐ b½«u?²Ð Uð b¼œÅv� —«d� vÝU?}Ý ÂUE½
v¼UÖ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ vF}ÝË v|UMF� ÏÁ“uŠ “« —«b²�« ¨vÝU}Ý  U}Ðœ« —œ t²³�« ÆbM� r}J×ð tF�Uł
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tÐ ¨Ê¬ bM½U?� Ë tDKÝ ¨v³KÞÅ —b� ¨v?¼«ušÅÁœU|“ ¨XÐö?� ¨ÁuJý ∫bM½U� vL?}¼UH?� UÐ ·œ«d²?�
ÂU−½«  —b� s²ý«œ ¨X}Ò−Š ¨—U}²š« ¨X}?Fłd� ¨X}Šö� ∫ÊuÇ È«Åv½UF� UÐ ÁUÖ Ë œË—Åv� —U�

ÆXÝ« Á«dL¼ Ê¬ bM½U� Ë X|U{— dÐ vM²³�  —b� ¨h�A� È—U�
ÏtDÐ«— vŽu½ “« XÝ«  —U?³?Ž ©ŸËdA?� ÏtDKÝ ΩAuthority® —«b?²�« ¨g¼ËóÄ s|« ÁU?Öb|œ “«
Ê«d³½U?�d� ÈuÝ “« Ê¬ ‰UL?Ž« oŠ t� È«Åt½uÖ tÐ ¨Ê«d?³½U�d� Ë —«b?²�« ÊU³?ŠU� ÊU}�  —b?� Ë X|d�¬
ÏtH�R� Ëœ lL−ð “« ¨l�«Ë —œ ≤ÆbM¼œÅ—œ sð Ê¬ tÐ t½U³KÞË«œ Ë b?ýUÐ t²�dÖ —«d?� ‘d|cÄ œ—u� ©Âœd�®
ÂU−½« —œ vÝU}Ý ÂUE½ v|U½«uð tÐ —ËUÐ® Èb�¬—U� Ë ©vÝU?}Ý ÂUE½ X|œułu� q�« ‘d|cÄ® X}�u³I�

Æb|¬Åv� XÝœ tÐ vÝU}Ý ÂUE½ å—«b²�«ò ¨©·«b¼« tÐ vÐU}²Ýœ Ë n|UþË
t� XÝ« åvÝU}Ý  U³Łò ÈUNBšUý g|«e�« Ë g|«b}Ä ¨vÝU}Ý ÂUE½ —«b²�« Z|U²½ Ë U¼b�U}Ä “«
¨v�u?LŽ  —UE½ ‰U?L?Ž« ¨v½U~L¼ —u?�« —œ X�—UA?� ∫œd?� Á—Uý« Ê«uðÅv� d?|“ œ—«u� tÐ tKL?ł “«
Ë Êu½U?� tÐ Â«d²?Š« ¨tF?�Uł —œ v�u?LŽ ÕË— Ë v?½b� ‚ö?š« œułË ¨X�Ëœ  —b?� Êbý bML½u½U?�

≥ÆìË vÝU}Ý ÂUE½ œdJKLŽ “« v³�½ X|U{— ¨n}�UJð Ë ‚uIŠ X|UŽ—
U?�« ÆXÝ« ¨v½U�—¬ j|«d?ý —œ r¼ Ê¬ ¨Y×Ð vŽ«e²½« Ë Èd?E½ bM|¬d� ¨b?�¬ t²?HÖ ÊuM�Uð t?â½¬
Ë t½u~Ç øbÐU|Åv� oI×ð t½u~Ç Ë XÝ« —«œ—ušdÐ v|U¼—U�ÅËÅ“UÝ tÇ “« ¨Ã—Uš r�UŽ —œ bM|¬d� s|«
tł«u� Ê«d?×Ð UÐ Ë œuýÅv� vÝU}ÝÅ vðU?³ŁÅvÐ ‘u�²Ýœ ¨d?I²�� vÝU}?Ý ÂUE½ p| ¨ —u� tÇ —œ
U|¬ øœ—«œ —uA� Ë tF�Uł vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ U|  U³Ł dÐ Èd}ŁQð tÇ X�uJŠ p| —«b²�« Ê«e}� øœœdÖÅv�
ÈUN²?šUÝd|“ Ê«uMŽ tÐÅ‡ tF?�Uł p| v�uLŽ ÈU?NA|«dÖ Ë UN?ý“—« ¨U¼—ËUÐ ¨UN²šUMý ÊU?}� Ê«uðÅv�

øœd� —«d�dÐ vÞU³ð—« ¨—uA� vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ U|  U³Ł Ë ‡ÅvÝU}Ý ÂUE½ —«b²�«
“« Îôu?LF?� ¨t?F�U?ł ÈuÝ “« Ê¬ ÈU?N?}A?�Åjš Ë U?N²?ÝU?}Ý Ë vÝU?}?Ý ÂUE½ p| Òœ— U| ‘d|cÄ
‰u?�«  —u� tÐ Ë b½—«œ t?F�U?ł @M¼d� —œ t?A|— t� œd?}?ÖÅv�  —u� v|U?N½U}MÐ Ë ‰u?�« —c~¼—
å—«b²?�« v½U?³�ò Ê«uðÅv� «— U?N½U}MÐ Ë ‰u?�« s|« ÆbMA�ÐÅv� u?ÝËÅXLÝ «— vF?Lł  U?}Š ¨U?LM¼«—
Ë t²?ÝUšdÐ tF?�Uł @M¼d?� Ë a|—Uð “« t� XÝ« v|U¼Åt?H�R� Ë d�UMŽ ¨—«b?²�« v½U?³� “« œ«d� Æb?}�U½
q}JAð «— v?ÝU?}?Ý  —b?� ÂUJ×?²?Ý« Ë ‘d|cÄ ”U?Ý« Ë t?|UÄ ¨v³?}?�dð Ë vH?}�Qð v?ðQ?}¼ —œ ÎU?³�U?ž
t?� b|uÖÅv� Ê«b?½ËdN?ý tÐ ¨`|d?�Åd}?ž ÎU?³�Už Ë v?K� ÈU¼ÅÁ—«eÖ V�U?� —œ —«b?²�« v½U?³?� ÆbM¼œÅv�
ÈuMýÅ·d?Š Ê¬ “« ¨t½uL½ È«dÐ Ë bMM� –U?�ð« vF?{u� tÇ vÝU?}Ý ÂUE½ X|œu?łu� q�« tÐ X³?�½

Æb½e}šdÐ Ê¬ UÐ XH�U�� tÐ Ë b½—U~½« Áb|œU½ «— g|U¼—u²Ýœ U| ¨bMýUÐ t²ý«œ
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—œ ÆXÝ« ÊuÖÅt½uÖ Ë  ËU?H²� ¨tF�Uł d¼ vÝU}?Ý @M¼d� Ÿu½ tÐ t²�Ð ¨—«b²�« v?½U³� X}¼U�
—U}F� Ë „ö� Æv²�—UA� Ë vF³ð ¨œËb×� ∫XÝ« Ábý vÝUMý“UÐ vÝU}Ý @M¼d� Ÿu½ÅtÝ ¨ŸuL−�
Êu?�«d}Ä vÝU?}Ý ÈU¼ÅÁb|bÄ Ë ÂU?E½ “« tF?�Uł œ«d?�« v¼UÖ¬ Ê«e?}� t?Ð ‰Ë« ÏtK¼Ë —œ ¨ÈbMÐÅr}�?Ið s|«
@M¼d� —œ ÆœœdÖÅv� “UÐ ¨U¼U{UIðØUN²|ULŠ Y}Š “« ¨vÝU}Ý ÂUE½ UÐ ÊU½¬ q�UFð X}H}� e}½ Ë œuš
v¼U?Ö¬ ¨bM|“Åv� Ê¬ —œ t?� È«ÅvŽUL?²?ł«Å‡ÅvÝU?}Ý ÂUE½ t?Ð X³�½ t?F?�Uł œU?Š¬ ¨œËb?×?� vÝU}?Ý
Ê¬ tÐ X³�½ Ë d?³šÅvÐ ¨XK� p| Ê«uMŽÅtÐ ¨g|u?š vFLł Xýu½d?Ý Ë X|u¼ “« Ë b½—«b½ v½«bMÇ
tF�Uł r¼Å“UÐ U�« ¨t?²�U| g|«e�« œ«d�« v¼UÖ¬ Ê«e}� bMÇd¼ ¨vF³ð vÝU}Ý @M¼d?� —œ ÆbMÝU�ŠÅd}ž
ÏÁb|bÄ UÐ Îôu�« Ë XÝ« vÝU}Ý ÂUE½ È“UÝÅr}LB?ð b½Ë— dÐ È—«cÖd}ŁQð Ë X�Ëœ UÐ q�UFð  —b� b�U�
X|u¼ “« Ê«b½ËdN?ý ¨v²�—UA� vÝU?}Ý @M¼d� —œ ÆbM�Åv� œ—u?šdÐ t½öFHM� ¨XÝU}?Ý Ë  —b�
¨l�«u?ł t½uÖÅs|« —œ ªb½—«œ d?ŁR� —u?CŠ ¨t?F?�Uł Xýu½d?Ý s}?}Fð —œ Ë bM¼U?Ö¬ g|u?š vFL?ł
gI½ Ê«b½Ëd?Ný Ë XÝ« t?²�d?Ö ÈœU|“ œËb?Š Uð «— vK×� Ë v�u?� ÈU?N|—«œU�Ë ÈU?ł vK� ÈUN?²|u¼
”UÝ«dÐ «— vÝU}Ý ÂUE½ ÊU½¬ ÆbMM�Åv� UH|« ¨ —b� dÐ  —UE½ Áó|uÐ Ë È“UÝÅr}LBð bM|¬d� —œ v�UF�
t½ôUF?� «— g|uš ÈU?N²?Ý«uš—œ Ë U¼U?{UIð Ë bM¼œÅv� —«d?� gÝdÄØX|UL?Š œ—u� g|U¼œdJ?KLŽ

ÆbMM�Åv� ‰U³½œ
h�Uš Ë »U½  —u?� s|« tÐ ¨t½UÖÅt?Ý vÝU}?Ý ÈUN~M¼d� s|« “« p|Åê?}¼ t� XÝ« sýË—
ÈU?N~M¼d??�  —u?� tÐ U?N½¬ “« v³?}?�dð ¨l�«Ë —œ Ë œ—«b?½ œu?łË Ã—U?š r�U?Ž —œ ©Ideal Type®
Áb¼UA?� qÐU� vÝU}?Ý vÖb½“ —œ ¨v²�—U?A�Å‡ÅvF³ð Ë v²?�—UA�Å‡ÅœËb?×� ¨vF?³ðÅ‡ÅœËb×� vÝU?}Ý
¨©Cognitions® U¼—ËUÐ “« v�Uš V}�dð ÏÁb½—«œdÐÅ—œ ¨vÝU?}Ý ÈUN~M¼d� s|« “« p|d¼ ¥ÆXÝ«
v½U³� ¨d?BMŽÅtÝ s|« “« ÈbM|¬dÐ Ë XÝ« ©Attitudes® UN?A|«dÖ Ë UN?²šUMý Ë ©Values® UNý“—«
Ë b½uL�¬ ÈU¼Åt?²�U| ”UÝ«dÐ ÆbM�Åv� b?}�uð “UÐ ¨tF�U?ł vÝU}Ý —U²?�— —œ «— œuš UÐ VÝUM²� —«b?²�«
—œ ¨œ—ušÅv� rAÇ tÐ Áb½U�ÅVIŽ Ë v|«b²Ð« l�«uł —œ ÎU³�U?ž ¨vF³ðÅ‡ÅœËb×� vÝU}Ý @M¼d� ¨UÐ—Ë
µÆœ—«œ X}�uLŽ tFÝuð ‰UŠ —œ oÞUM� “« È—U}�Ð —œ ¨v²?�—UA�Å‡ÅœËb×� vÝU}Ý @M¼d� t� v�UŠ
Ë ©v|«b²Ð« l�«u?ł® œËb×� vÝU}?Ý @M¼d� Ëœ ÊU}� vH?}Þ —œ e}½ «— —«b²�« v½U?³� Ê«uðÅv� ¨s|«dÐUMÐ
vÝU?}?Ý @M¼d?� È«—«œ l�«u?ł —œ t�  —u?� s|bÐ ªœd?� ÈbMÐÅt?²?Ýœ ©Ê—b?� l�«u?ł® v²�—U?A?�
v½U³?� ¨r|Ë—Åv� dðÅt²?�dA}Ä l�«u?ł XLÝ tÐ tÇd¼ Ë XÝU?�dH?LJŠ —«b²�« v²MÝ v?½U³� ¨œËb?×�
b|UÐ ÊU?}� s|« —œ t� È«Åt?²J½ UN?Mð ÆœœdÖÅv� —UJý¬ d?²A?}Ð ©v½u½U�Å‡Åv�d?Ž È«u²?×� UÐ® —«b²?�« s|u½
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¨Âö?Ý« Êuâ?L¼® vŽU?L²?ł« Ë Èu}½œ ÈU?N½U?�—¬ Ë U¼ÅÁ“u�¬ È«—«œ ÊU|œ« t?� XÝ« s|« ¨œd?� t�U?{«
vÝU}Ý @M¼d� œ—«Ë œuš ÈU¼ÅÁ“u?�¬ UÐ VÝUM²� «— v�Uš ÈU¼—U}F� Ë UN�ö?� ©dÐË f�—U� Ït²HÖÅtÐ
—œ ¨Ë— s|« “« Æb½U|UL½Åv�Å“UÐ «— œu?š ¨—«b²�« v½U?³� —œ ¨U¼—U}?F� Ë UN�ö?� s|« t� bMM�Åv� tF?�Uł
vŽUL²?ł« ‡ÅvÝU}Ý Ê“Ë Ë X}L¼« “« t� œuA?Ö —«b²�« vM|œ v½U³� È«dÐ e?}½ vÐUÐ b|UÐ l�«uł t½uÖÅs|«
v²MÝ v½U?³?� UÐ ¨qL?Ž —œ v½U³?� s|« ¨b?ý Á—Uý« t?� t½u?ÖÅÊU?L¼ ¨bMÇd¼ ªb½—«œ—u?šdÐ r¼ v|ôUÐ
ÈUN½U}MÐ Ë ‰u?�« ¨Ê«d|« a|—Uð —œ ¨‰U¦� È«dÐ ÆbM|¬Åv� —UL?ý tÐ Ê¬ “« vA�Ð Ë b½«Åt²�}?�¬—œ —«b²�«
¨Áb½«u?šÅv�Å«d� r�U?Š vÝU}?Ý  —b� “« XŽUÞ« t?Ð «— tF?�Uł t?� È«Åvý“—« Ë v²šUMý ¨ÈœU?I²?Ž«
œu?łË  —Ëd?{ ÊuÇ v|U?N?BšU?ý UÐ t?� XÝ« ÁœuÐ —«b?²?�« vM|œ Ë v²M?Ý v½U³?� “« v³?}?�dð ÎU?³�U?ž
ÏtDÐ«— t?Ð —ËUÐ ¨X�uJŠ “« o?KD� XŽUÞ« ÂËe?� ¨Ê¬ ÊœuÐ vŁË—u??� Ë  —b??� XÝ«b??� ¨X?�uJŠ
“« Èd?�UMŽ œË—Ë U?Ð Æœu?ýÅv� vÝUMý“UÐ ¨Ê¬ b?M½U?� Ë s}?�“ —œ Ë« vM?}?A½U?ł Ë b½Ë«b??š UÐ r�U?Š
UÐ —«b?²?�« v½U³?� s|« ¨X}ÞËd?A?� g³Mł Èd?}ÖÅq?Jý Ït½U²?Ý¬ —œ Ê«d|« vÝU?}?Ý @M¼d?� tÐ t²?}½—b?�
¨Êu½U?� X}L?�UŠ ÂËe� Êu?â?L¼Å‡ b½œuÐ »dž Êb?Lð Ë @M¼d?� “« t²?�dÖd?Ð t� Èb|b?ł ÈU¼ÅtH�R?�
v½U?³?� ¨Z|—b?²Ð Ë b|œd?Ö V}�d?ð ‡ÅìË Êu½U� dÐ«d?Ð —œ  «ËU�?� Ë ÈdÐ«dÐ ¨È—«c?ÖÅÊu½U?� fK−?�
@M¼d?� —œ ¨ÿU?×?�Ås|bÐ Æœ«œ vH?}�Qð Ë åÈ—u?A?M�ò vð—u?� «— Ê«d|« vÝU?}?Ý @M?¼d?� —œ —«b?²?�«

ÆœdLýdÐ Ê«uðÅv� —«b²�« v½U³� t½uÖÅtÝ ¨vŽ«e²½« —uÞ tÐ Ê«d|« vÝU}Ý
¨È—ôUÝ—bÄ ∫q}³� “« v½«d|« @M¼d?� Ë uš Ë oKš “« Èd�UMŽ q�Uý ª—«b²�« v²?MÝ v½U³� ©±

ÆìË  —b� s²ý«œ XÝ«b� Ë ÊœuÐ oKD� ¨X}šu�}ý
vÖb½“ UÐ t?� vM|œ ÈU¼ÅÁ“u?�¬ Ë Êu²?� “« t?²�d?ÖdÐ v|U¼Åt?H�R� q�U?ý ª—«b?²�« vM?|œ v½U³?� ©≤

dDš dÐ«dÐ —œ v�öÝ« Ït?F�Uł ÊU}� k?HŠ ÂËe� ∫ÊuâL¼ ÆbMÐU|Åv� ◊U?³ð—« vFLł  U}?Š Ë vÝU}Ý
ÁU~|U?ł ¨Ÿd?ý ÂUJŠ« UÐ v�uL?Ž Ë Èœd?� ‚u?IŠ Ë vŽU?L?²ł« vÖb?½“ È—UÖ“U?Ý  —Ëd?{ ¨—UH?�

ÆìË vÝU}Ý vÖb½“ —œ Ê«bN²−�
t²}½—b?� ÈUN½U�—¬ Ë r}¼UH� Ë U¼ÅÁ“u�¬ “« vA?�Ð UÐ Á«dL¼ t� ª—«b²�« v½u½U?�Å‡Åv�dŽ v½U³� ©≥

 «—U}?²š« b|b×ð ¨X|d¦?�« X}L�U?Š ¨vÝUÝ« Êu½U� ¨Èœ«“¬ ∫d}?E½ Æbý U� vÝU}?Ý @M¼d� œ—«Ë
ÆìË ÁUý

b|bý n}?FCð UÐ ¨Ê«d|« ÏtF�U?ł vÝU}Ý  U}?Š Ït�dŽ —œ —«b²?�« v½u½U�Å‡Åv�dŽ v½U³?� g|«b}Ä
¨œ—uš r¼dÐ s}A}Ä ÏÁœU²�«Uł Ë dI²�� v~M¼d?� ÂUE½ t� È«Åt½uÖ tÐ ªXAÖ Á«dL¼ —«b²�« s}A}Ä v½U³�
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vÝU}Ý ÈUC?� dÐ å—«cÖÅÊ«—Ëœò “« v²�UŠ ¨t−}²½ —œ ÆXA~½ d?I²�� Ê¬ ÈUł tÐ e}½ b|b?ł v½U³� U�«
¨ÊU}� s?|« —œ Æœ—«œ t�«œ« ¨g}ÐËÅr� r¼ “uM¼ ¨ÁbÝ p| “« g}Ð XýcÖ U ?Ð t� b|œdÖ V�Už t?F�Uł
Ë r}¼U?H?� “« È—U}?�Ð UÐ vÝU?Ý« ÈU¼œU?Cð s²?ý«œ rž—ÅtÐÅ‡ Uð XÝ« Áb?}?ýu?� ¨—«b²?�« v²MÝ v½U?³?�
«— œu?š vÝU?Ý« ÈU¼Åt?H�R?� ¨Ê¬ d?�UMŽ “« všdÐ È—u?� —u?C?Š qL?×ð UÐ ‡Åt?²?}½—b?� ÈU?N?ý“—«
Ë bM� b?}�uð“UÐ ¨È—U�Åg�Ë— UÐ ‡ÅìË X}?FÐUð Ë X|d�¬ ÏtDÐ«— ¨ —b?� ÈœuL?Ž XšUÝ Êu?âL¼Å‡
s|« v½«u�L¼ Ë È—UÖ“UÝ t?� XÝ« vM²HÖ ÆbA�Ð ÂË«bð vÝU}Ý @M¼d� Ït?�dŽ —œ «— œuš —uCŠ
 U}Š ÂË«bð s|« ¨Ê«d|« ÏtF?�Uł v�uLŽ @M¼d� ¨Âö� p| —œ Ë ÈušËÅoKš Ë  U?}ŠË— UÐ U¼ÅtH�R�
tÐ s|u½ ‘d~½ UÐ È«Åvð«– œUCð t½u?ÖÅê}¼ t� U−½¬ “« ¨—«b?²�« vM|œ v½U³� U?�« ÆXÝ« Áb½UÝ— È—U| «—
È«Åt½u??Ö tÐ ¨vM|œ ÈU¼ÅÁ“u??�¬ “« u½ ÈU??N?²z«d??� Ïtz«—« UÐ X�?½«uð ¨Xý«b½ vÝU??}?Ý q?L?Ž ÏtM×??�
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∂ÆbÐU| XÝœ —«b²�« v½u½U�Å‡Åv�dŽ v½U³� UÐ ¨ÁbMMJý bMÇd¼ ¨v²�|eL¼
Ê¬ Ït½U?ÖÅtÝ ÂU?�?�« Ë —«b²?�« v½U?³� s}?}?³ð Ë n}?�uð vÄ —œ ‰U−?� s|« —œ Áb½—U~½ ¨‰U?Š d¼ tÐ
—œ v½u?ÖdÖœ ∫t?� œ—«c~Ð Êu?�“¬ tÐ ¨ÈdE½ ÿU?×� tÐ ¨«— g|u?š Ït}?{d?� XÝ« q|U� U?NMð Ë X�?}½
vÝU}Ý —U²?šUÝ Ë —U²�— n|dFðÅ“UÐ —œ vÝU?}Ý ÂUE½ ÈuÝ “« v³ÝUM� aÝUÄ UÐ tâ½UMÇ ¨—«b?²�« v½U³�

ÆœœdÖÅv� tF�Uł —œ vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ “ËdÐ tÐ d−M� ¨œœd~½ Á«dL¼
“« rŽ« ¨ÊuÖU½u?Ö ÈU¼ÅtM}�“ Ë q�«uŽ “« ÁbM�¬ vD}?×� —œ ¨vÝU}?Ý ÂUE½ d¼ œd�—U� Ë  U?}Š
s|« s|dðÅÁb??L?Ž Æœd|cÄÅv�  —u?� ¨vM?}?Ž Ë vM¼– ÈU¼Åt?H?�R?� e?}½ Ë vł—U?š Ë v?Kš«œ j|«d?ý
 —u� —œ ÆXÝ« vÝU}Ý @M¼d� ¨’uBš s|« —œ Ë ¨v~?M¼d� ÈU¼ÅtM}�“ ¨U� ÁUÖb|œ “« U¼ÅtH�R�
UÐ «— œu?š È«Åt½u?Ö tÐ XÝ« —UÇU½ vÝU?}?Ý ÂUE½ ¨U¼ÅtM}?�“ s|« “« p|d¼ —œ vÝU?Ý« v½u?Öd?Öœ “ËdÐ
È«dÐ ‘öð U| Ë vÝU}Ý ÂUE½ ÊË—œ —œ v½uÖdÖœ œU−|« “« rŽ« ‚U³D½« s|« Æœ“UÝ o³DM� b|bł j|«dý
Ë X}�u?³?I� vM?F|Å‡ —«b²?�« ÏÁb½“U?Ý ÈU¼Åt?H�R?� ¨ —u� s|« d?}?ž —œ ÆXÝ« v½Ëd?}Ð j|«d?ý d}?}?Gð
g�UÇ tÐ «— vÝU?}Ý ÂUE½ X?|œułu?� ”UÝ« ¨b½Ë— s|« Ït?�«œ« Æb½u?ýÅv� ‰ö²?š« —UÇœ ‡ÅÈb�¬—U?�
‰U?³½œ tÐ «— vÝU?}?Ý vðU?³ŁÅvÐ ¨œu?š s|« t?� ªb¼œÅv� —«d?� X�Ëœ ÈË—Å—œÅË— «— t?F?�U?ł ¨Áb½U?A?�

Æœ—Ë¬Åv�
ÈUN¼U?Öb|œ “« q� tÐ ¨vŽUL?²ł«Å‡ÅvÝU?}Ý  ôu?×ð s}}³ð Ë q}?K×ð Áu}ý s|« t?� XÝ« —UJý¬
gJLA?� dÐ vM²³� ÈU¼Åt|dE½ Ït?ŽuL−?�d|“ t� v³ðUJ� Ë v²�?}��—U?� q}K×ð ÏÁu}ý Êu?âL¼ ¨d~|œ
Êö� X�U}¼— Ëœ v²šUMýÅtF�U?ł ÈU¼Åt|dE½ —œ ¨t�ÅÊ¬ `}{uð ÆXÝ« t½U~}Ð Ë —Ëœ ¨b½d}ÖÅv� —«d�
Æ©gJLA� dÐ vM²³?�® —U³ł«Å‡Å÷—UFð X�U}¼— Ë ©o�«uð dÐ vM²³�® «dÖœd?�—U� X�U}¼— ªœ—«œ œułË
ÈU¼Åt|dE½ ÆXÝ« vŽU?L?²ł«  U?}?Š Ë tF?�U?ł X}¼U� “« X?ý«œdÐ t½uÖËœ ¨X�U?}¼— Ëœ s|« ÈUM³?�
œ—u?� —œ dE½ÅŸUL?ł« Ë b½—«œ vŽUL?²ł«  U?}?Š tÐ X³�½ t½UM}ÐÅ‘u?š Èb|œ Îôu?�« ¨o�«uð dÐ vM²³?�
vŽUL?²ł« ‰œUFð Ë  U³Ł tÐ d?²A}Ð Ë bM½«œÅv� q�« «— ·«b¼« s|« tÐ Êb?}Ý— —«eÐ« e}½ Ë tF?�Uł ·«b¼«
vÐU|Åt?A|— t?F?�Uł  «– —œ U| d?AÐ Xýd?Ý —œ «— gJL?A?� Ë ÷—U?Fð ¨ÂËœ X�U?}¼— Æb½“«œdÄÅv�
∑Æb½«œÅv� t?F?�Uł —œ œu?łu?� dÐ«dÐU½ ÈU¼Ëd?}½ q�U?Fð bM|¬dÐ Ë q�U?Š «— vŽU?L?²?ł« rE½ Ë bM�Åv�
tÐ ◊uM� ¨vÝU}Ý ÂUE½ Ë tF�Uł tKLł “« ¨U¼ÅÁb|bÄ ÈUIÐ Ë  U}Š Ït�«œ« ¨X��½ ÁUÖb|œ “« ¨s|«dÐUMÐ
¨ÂËœ ÁUÖb|œ ”UÝ«dÐ t� v�UŠ —œ ªXÝUN½¬ ÈU¼ÅtH�R� Ë ¡«eł« v½Ë—œ v½«u�L¼ Ë È—UÖ“UÝ kHŠ
ÈU?N}½u?ÖdÖœ s}Mâ?L¼ Æœu?ýÅv� vIKð —uÐe� d?�UMŽ Ë ¡«e?ł« ÏÁ“—U³?� Ë g�UA?� q�UŠ ¨d?�« s|«
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dÐ vM²?³?� ÈU¼Åt|dE½ ·öšd?Ð ªXÝ« bML½U�U?Ý Ë bM� v~M¼¬ È«—«œ ¨X�?�½ ÁU?Öb|œ “« vŽU?L²?ł«
ÆbM½«œÅv� ÊU�U�ÐU½ Ë l|dÝ v~M¼¬ È«—«œ «— Ê¬ t� ¨gJLA�

Ë X}�dþ “« È—U?²šUÝ v|«d?Öœd�—U� V²J� ¨«dÖœd?�—U� Ït|dE½ ÏtŽu?L−� d|“ VðUJ� ÊU?}� “«
ÈU?N?²z«d� ÊU?}?� “« s}Mâ?L¼ ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ ¨d?{U?Š —U²?ýu½ ÈdE½ gýuÄ È«d?Ð Èd²?A?}Ð Ê«uð
Ëö?�}½«dÐ ¨Êuðd?�  dÐ«— Ït|dE½ Êu?âL¼Å‡ XÝ« Áb?ý tz«—« —uÐe?� Ït|dE½ »uÇ—UÇ —œ t?� vHK²�?�
È—U?²?šU?Ý v|«d?Öœd?�—U�® d?}?š« œ—u?� ‡ÅìË e½u?Ý—UÄ  uJ�Uð ¨ÊË«d?Ð n}K�œ«— ¨vJ�?�uM}�U?�
Ë VÝUMð “« œ—«œ ¨vŽU?L?²ł«  U?}Š q?}K×ð Ë s}}?³ð —œ ¨@M¼d?� dÐ t?� È«Åt}Jð ÿU?×� tÐ ©e½u?Ý—UÄ
©vŽU?L²?ł« rE½ dÐ v~M¼d� ÈU?N½U}MÐ —œ v?½uÖdÖœ d?}ŁQð® U?� dE½ œ—u� Ÿu?{u� UÐ v|ôUÐ v~M¼U?L¼
ÈUIÐ XKŽ t?� b½«œÅv� t²Ýu}Ä r?¼ tÐ Èd�UMŽ “« qJA²� v�UE?½ «— tF�Uł e½u?Ý—UÄ ÆXÝ« bM�ÅÁdNÐ
¨Ë« ÏtF�UD� vK�« Ÿu{u� ÆXÝ« å„d²A� ÈUNý“—« dÝ dÐ vML{ ÈUNI�«uðò “« výU½  bŠË ¨Ê¬
tÐ Ê«d~AM?� ÏÁbMM�e?}?N?−ðò Ê«uMŽ tÐ v?~M¼d?� ÂUE½ ¨t½U?}?� s|« —œ Ë XÝ« vŽU??L?²?ł«  U?³Ł Ë rE½
Ë vŽU?L?²ł« ‚U?�Ë ÏÁ“«d?}?ý Ê«uMŽ tÐ e?}½ Ë åb½e}~?½«Åv�dÐ gM� tÐ «— U?N½¬ t� v?|UN?ý“—« Ë U¼—U?−M¼
Ë X}L¼« “« ¨ågM�ÅÂUE½ò ŸuM²� Ë œbF²� ÈU¼—U²šUÝ ÊU}� q�UFð —œ v½U�½« q�UŽ —U²�— ÏÁbMM�År}EMð

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ È—u×� gI½
p}?L²?�}?Ý È«ÅtŽu?L−?� ÊU½uÇ vŽUL?²ł« ÂUE½ ¨Èœd?�—U� v|«d?Ö—U²?šUÝ V²J� ÁU?Öb|œ “«
‰œU?Fð U?N½¬ ÊU}?� jÐ«Ë— —œ ¨ÁœuÐ ©qÐU?I?²?� gM�® q�UF?ð —œ d~|bJ| UÐ Ê¬ ¡«e?ł« t� œu?ýÅv� —u?Bð
—ULý tÐ Ê¬ œd�—U� Ë vŽUL²ł« ÂUE½ n|d?Fð —œ vÝUÝ« ÈdBMŽ @M¼d� ¨ÊU}� s|« —œ ÆXÝ« —«d�dÐ
ÈU?NK�UŽ s}Ð s}?F� j}?×� p| —œ qÐU?I²?� ÈUN?AM� ÂUE½ “« XÝ«  —U?³Ž vŽU?L²?ł« ÂUE½ò Æb|¬Åv�
U−½¬ Uð @M¼d� gI½ dÐ b}�Qð —œ e½uÝ—UÄ ∏åÆbMÞU³ð—« —œ r¼ UÐ @M¼d� p| ÊË—œ —œ t� È—«œÅÁe}~½«
¨uðÅÁ—UÄ ¨r}?�—Ëœ ÊuÇ vÖ—eÐ Ê«bMLA|b½« vŽU?L²?ł«  UF�UD� v²?ÝU� s|dðÅrN� t?� œË—Åv� g}Ä
ÂUE½ q?� UÐ tDÐ«— —œ d??BM?Ž s|« gI½ Ë X}??L¼« s?²??�d~½ dE½ —œ «— „ô Ë e?ÐU¼ v²??Š Ë ¨f�—U??�

πÆb½«œÅv� vŽUL²ł«
ÊU�eL¼ —uÞ tÐ «— n}KJð Ë œd�—U� —UNÇ b|UÐ ¨ U}?Š Ït�«œ« È«dÐ v�UE½ d¼ t� XÝ« bI²F� Ë«

∫b¼œ ÂU−½«
—œ t� v²?}F�u?� UÐ «— ‘œuš b|UÐ v�UE½ d¼ ∫©adaption® j}×?� UÐ È—UÖ“U?Ý Ë ‚U³D½« ©±

UÐ e?}½ «— j}?×?� Ë b¼œ o}?³Dð gD?}×?� U?Ð «— ‘œuš b?|UÐ vMF| Æb¼œ o}?³Dð XÝ« t?²?�d?Ö —«d?� Ê¬
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Æœ“UÝ —UÖ“UÝ g|U¼“U}½
s}}?Fð «— ‘«ÅvK�« ÈUN?�b¼ b|UÐ ÂUE½ p| ∫©goal achievement® ·b¼ tÐ vÐU}?²Ýœ ©≤

ÆbÐU| XÝœ UN½¬ tÐ Ë bM�
«— ‘«ÅÁb½“U?Ý ¡«eł« qÐU?I?²?� jÐ«Ë— b|UÐ v�UE½ d¼ ∫©integration® v~Ç—U?áJ| kH?Š ©≥

Æb¼bÐ vð—u� Ë dÝ e}½ ‘«ÅÈœd�—U� n}KJð —UNÇ ÊU}� ÏtDÐ«— tÐ Ë bM� r}EMð
ÈU¼u~�« Ë œ«d�« ÈUNýe}~½« b|UÐ v�UE½ d¼ ∫©pattern maintenance® u~�« Xý«bN~½ ©¥

±∞ÆbM� b|b−ð Ë È—«bN~½ ¨œU−|« «— UNýe}~½« s|« ÏÁb½—«bN~½ Ë ÁbMM|d�¬
“« vJ| UÐ ¨V}?ðdð tÐ p|d¼ t?� œ—«œ œu?łË gM� ÂUE½ —U?NÇ ¨œd?�—U?� —U?N?Ç s|« UÐ VÝUM²?�
ÂUE½ ¨v²?}B?�?ý ÂUE½ ¨©È—U²?�—® v²?šUMýÅX�|“ r�?}½UÖ—« ∫XÝ« b½u?}Ä —œ —uÐe?� ÈU¼œd�—U?�

Æv~M¼d� ÂUE½ Ë vŽUL²ł«
“« «— ‘«ÅvI?}?³Dð œd�—U?� t?� XÝ« gM� ÂUE½ vŽu½ ¨v²?šUMýÅX�|“ r�?}½U?Ö—«
¨v²}?B�?ý ÂUE½ Æb¼œÅv� ÂU−½« vł—U?š ÊUN?ł qJý d}?}Gð Ë È—UÖ“U?Ý o|dÞ
È«dÐ lÐUM� Z}?�?Ð Ë ÂUE½ ÈU?N?�b¼ s}?}?Fð o|dÞ “« «— ·b¼ tÐ vÐU?}?²?Ýœ œd?�—U?�
È«eł« Êœ—Ë¬—œ  —UE½ X×ð UÐ ¨vŽU?L²ł« ÂUE½ Æb¼œÅv� ÂU−½« UN½¬ tÐ vÐU?}²Ýœ
¨v~M¼d?� ÂUE½ ¨ÂU?−½«dÝ Æb¼œÅv� ÂU?−½« «— v~Ç—U?áJ| œd?�—U� ¨‘«ÅÁb½“U?Ý
gM� tÐ «— U?N½¬ t� v|U?Ný“—« Ë U¼—U?−M¼ tÐ Ê«d~AM� e?}N?−ð UÐ «— ÊuJÝ œd�—U?�

±±Æb¼œÅv� ÂU−½« ¨b½e}~½«Åv�ÅdÐ
¨ÂUE½ q�  ôu?×ð „—œ —œ Èd?²A?}Ð X}?L¼« “« v~M¼d?� ÂUE½ ¨gM� ÂUE½ —U?NÇ s|« ÊU}?� “«

∫XÝ« —«œ—ušdÐ
tF?�Uł d~|œ ÈU¼Åt³Mł dÐ v?~M¼d� ÂUE½ ¨›Â—UNÇ œd?�—U�Ω¤ d}?š« q�« V�ŠdÐ
tÐ b|U?Ð X�??�½ ¨r}M� „—œ «— t??F??�U??ł  ôu?×?ð r}¼«u??�Ð d??Ö« Ë œ—«œ  —UE½
Ëœ s|« tÐ tłuð eMÝ—UÄ  U|dE½ ›rN�¤ b}K� fÄ Æìr}M� tłuð v~M¼d�  ôu×ð
Èœd�—U� ÈU¼“U?}½ ¨ÂËœ ªœd� —U²�— dÐ Ê¬ d}ŁQð Ë v~M?¼d� ÂUE½ ¨‰Ë« ∫XÝ« t²J½

±≤ÆvŽUL²ł« ÂUE½ q�
rE½ Ë  U³Ł Ë ‰œUFð kH?Š È«dÐ ¨e½uÝ—UÄ Èœd�—U�Å‡Åv²šUÝ V²J� ¨r}M}ÐÅv?� t� t½uÖÅÊUL¼
åt²�|Uý ÈUNý“—« ÏtL¼ò Ït½U³KÞË«œ ‘d|cÄ ¨v½U�—¬ X�UŠ —œ ÆXÝ« qzU� vÝUÝ« vAI½ ¨vŽUL²ł«
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t²?ý«b½ Ê«d~AM� dÐ vł—U?š —Ë“ ‰UL?Ž« tÐ È“U?}½ò t� œ“U?ÝÅv� «— È«Åt?F�U?ł ¨Ê«d~AM� Èu?Ý “«
vF�«Ë ÈUMF� tÐ tF�Uł ¨býUÐ UCŽ« ÊU}� vý“—« o�«uð b�U� t� È«ÅtF�Uł ¨ÁUÖb|œ s|« “« ±≥ÆåbýUÐ

©XÝU� “« U¼b}�Qð® ÆX�}½
ÏÁb?L?Ž ÈU¼œU?I?²½« “« vJ| t?� XÝU?−½¬ Uð åU?N?ý“—« Ë U¼—U?−M¼ ¨@M¼d?�ò dÐ e½u?Ý—UÄ b?}?�Qð
bMÐ Ë b?}?� —œ U?N�œ¬ ¨t|d?E½ s|« —œò t?� b½bI?²?F?� U?N½¬ ªb¼œÅv� q}JAð t?²J½ s}?L¼ «— Ë« Ê«b?I?²M�
¨È—U²?šUÝ v|«dÖœd?�—U� Ït|dE½ dÐUMÐò ±¥Æåb½uýÅv� t?²�dÖ dE½ —œ vŽU?L²ł« Ë v~M¼d?� ÈU¼Ëd}½
r¼«d� t?F�Uł ÈUC?Ž« vML{ o�«uð œ—u� Ë „d²?A� ÈU¼—U−M¼ Ë UN?ý“—« «— vŽUL²ł« b½u?}Ä ”UÝ«

±µåÆbMM�Åv�
t?²J½ s|« tÐ «— U?� ¨v?ŽU?L?²?ł« ÂUE½ œd?�—U?� Ë ‰œU?Fð kH?Š —œ @M¼d??� ÁU~|U?ł Êb?ý —UJý¬
t½u?Öd¼ Ær}ÐU|—œ «— v~M¼d?� ÈU¼Åt?H�R?� Ë UN?B?šUý —œ v½u?Öd?Öœ X}?L¼« t� œ“U?ÝÅv� Êu?LM¼—
¡«eł« d~|œ —œ Ê¬ UÐ —U?Ö“UÝ vð«d}?}Gð UÐ t� vð—u?� —œ ¨v~M¼d� ÈUNB?šUý —œ vÝUÝ« v½u?ÖdÖœ

∫«d|“ ÆœœdÖ d−M� ÂUE½ q� œd�—U� —œ ‰ö²š« tÐ XÝ« sJL� ¨œuA½ Áœ«œ aÝUÄ ÂUE½
q� —œ ÂUE½ d~?|œ ¡«e?ł« UÐ ◊U?³ð—« —œ vŽU??L?²?ł« ÂUE½ “« vze?ł d?¼ t|dE½ s|« —œ
Vłu� ¨¡«eł« “« vJ| —œ Èd}}Gð d¼ t� È«Åt½uÖ tÐ ªœuýÅv� t²�dÖ dE½ —œ tF�Uł
ÂUE½ q?� —œ Á—UÐËœ Ê“«uð t??� Ê¬ Uð ¨œu??ýÅv� ÂUE½ d~|œ ¡«e??ł« —œ v|U?¼d?}??}??Gð
ÂUE½ dÝ«d?Ý ¨œuA½ —«d�dÐ Á—UÐËœ Ê“«uð Ë ‰œUFð s|« d ?Ö« ÆœœdÖ —«d�dÐ vŽU?L²ł«

±∂Æbý b¼«uš ÊuÖdÖœ ÎôUL²Š«

v²šUMýÅ‘Ë—  ö�Qð

vŽUL²ł«Å‡ÅvÝU}Ý È«ÅÁb|bÄ q}K×ð Ë s}}³ð È«dÐ t|dE½ p| s²�dÖ X�bš tÐ t� XÝ«b}Ä t²HÖU½
v�U?Lð ‘d|cÄ e??}½ Ë d~|bJ| dÐ ©Áb|bÄ Ë t|d?E½® ËœÅs|« ÈU¼Åt?H�R?� ¡e?łÅtÐ ¡e?ł ‚U?³?D½« ÈUMF?� tÐ
b½«u²Ð t|dE½ p| vK� »uÇ—UÇ t� —b� s}L¼ ÆX�?}½ t|dE½ Ê¬ vKLŽ Ë ÈdE½ ÈU¼b�U}Ä Ë  U�«e�«
ÆbM�Åv� X|UH� Ê¬ Èd}Ö—U�ÅtÐ Ë t|dE½ Ê¬ Â«b�?²Ý« —œ ¨b¼œ `}{uð «— Áb|bÄ p| vK�« ÈUN}Öó|Ë
v½u?ÖdÖœ q�«u?Ž d~|œ s²�d?Ö Áb|œU½ ÈUMF?� tÐ ¨@M¼d� d?Ð g¼ËóÄ s|« —œ U� b?}�Qð ¨”U?Ý«Ås|« dÐ

ÆX�}½ vŽUL²ł«
tÐ È—U?}�Ð q|U?Lð ¨vð«– ÿU?×� tÐ Èœd?�—U�Å‡Åv²?šU?Ý V²J� ¨t� Ê¬ d~|œ q?�Qð —uš—œ Ït?²J½
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tÐ U| È—U?²?šU?Ý ÊU|«d?Öœd?�—U�ò ÆX?�}½ —U?Ö“U?Ý v½u?Öd?Öœ UÐ Ê«bMÇ Ë œ—«œ œu?łu?� l{Ë kH?Š
bML½U?�UÝ Ë bM� v~?M¼¬ È«—«œ «— v½uÖd?Öœ s|« r¼ tłuð  —u?� —œ ›U|¤ Ë b½—«b½ t?łuð v½uÖd?Öœ

±∑åÆbM½«œÅv�
Ë v�|—Uð ’U?š j|«d?ý “« ¨v½uÖd?Öœ Ë ‰u?×ð dBMŽ t?Ð „b½« tłuð s|« t?� b?Ý—Åv� dE½ tÐ
dÐ ©Èœö?}� XB?ý Ë ÁU−MÄ ÈU?¼Åt¼œ® t|dE½ s|« ÕdÞ ÊU�“ —œ t?� œd?}ÖÅv� t?LAÇd?Ý È«ÅvÝU}?Ý
Ë qKL�«Ås}Ð jÐ«Ë— ¨vÝU?}Ý ÂuKŽ Ït?�dŽ —œ UN|“«œdÄÅt|d?E½ d²A?}Ð t� È«Åt½u?ÖÅtÐ ªœuÐ r�UŠ ÊU?Nł
 —b?�dÐ« gýuÄ d|“ VðUJ� ¨ÊU?�“ Ê¬ —œ ÆœuÐ »dž Ë ‚d?ý ÈUN?²ÐU?�— “« dŁQ²?� ¨vÝUMýÅt?F�U?ł
—œ Ë b½œuÐ nK²?�?� ÈU¼—u?A?� Ë ÊUN?ł ŸU?{Ë« —œ l|d?Ý Ë b|b?ý ÈU?N?}½uÖd?Öœ —«b?�dÞ ¨‚d?ý
VðUJ� ¨qÐU??I?� —œ ÆbM²?ý«œ dE?½b?� Á—«u?L¼ «— Èœd?³¼«— Ït??²J½ s|« b½œ«œÅv� tz«—« t?� v?|U¼Åt|dE½
Ë œułu?� l{Ë kHŠ tÐ ¨vLKŽ ÈU¼Åt|dE½ Ïtz«—« V�U� —œ Uð b½b?}ýu�Åv� »dž ÁU?ÖËœ—« tÐ »u�M�
v�b½« tłuð U¼Åt|dE½ s|« ¨l�«Ë —œ ÆbM½UÝ— È—U| »U?²ýdÄ Ë o}LŽ ÈUN}½u?ÖdÖœ “ËdÐ “« Èd}ÖuKł
ÁœUH²Ý« UÐ vŽUL?²ł«Å‡ÅvÝU}Ý å ôu×ðò s}}³ð ¨—U²ýu½ s|« ·b¼ U?�« ÆbM²ý«œ v½uÖdÖœ Ë ‰u×ð tÐ
t²�łdÐ t|dE½ s|« —œ «— v½uÖdÖœ dBMŽ b|UÐ ¨Ë—Ås|« “« ÆXÝ« Èœd�—U�Å‡Åv²šUÝ V²J� œdJ|Ë— “«

ÆœdÐ g}Ä tÐ «— vÝ—dÐ —U� Ê«u²Ð Ê¬ uðdÄ —œ Uð XšUÝ
¨e½u?Ý—UÄ ÁU??Öb|œ “« ªœ—«œ œu?łË V²J� s|« œu?š —œ È“U?ÝÅt??²?�?łdÐ s|« ÈU¼ÅtM}??�“ t?²?³�«
Ë v~²?�U|e|ULð ¨lL?−ð® v−|—bð vKŠ«d?� vÞ Ë œ—«œ vK�UJð v|u?ÝËÅXLÝ vŽU?L²?ł« v½uÖd?Öœ
b½«u²?Ð t�ÅÊ¬ È«dÐ tF?�Uł vý“—« ÂUE½ ¨ b?� “«—œ bM|¬d� s|« —œ Æœd|c?ÄÅv�  —u� ±∏©v~²Ýu}Ä
—UÇU½ ¨b¼œ gýuÄ b½«ÅÁb�¬ œułË tÐ v~²?�U|e|ULð ÏtKŠd� —œ t� «— vŽuM²� ÈU¼œd�—U?� Ë U¼—U²šUÝ
UN�b¼ dðÅÁœd?²�Ö Ÿ«u½« b½«u²Ð Uð ¨b?ÝdÐ X}�uLŽ “« ÈdðôUÐ `DÝ tÐò Ë bÐU| ‰u?×ð È«Åt½uÖÅtÐ XÝ«
ÏtL¼ t� œd|cÄÅv� e½uÝ—UÄ ¨‰UŠd¼ tÐ U�« ±πÆåbA�Ð X}ŽËdA� «— g|U¼bŠ«Ë Áœdš ÈU¼œd�—U� Ë
¨åvKš«œ ÈUNAJLA�ò q}�œ tÐ XÝ« sJL� UN½¬ “« všdÐ Ë b½—«b½ v½U�J| vK�UJð ÏtšdÇ ¨l�«uł
e?}½ åÈdðÅr}?šËò X}?F?{Ë —UÇœ tJKÐ ¨bMÝd½ q�UJð tÐ v?~M¼d?� ÂUE½ v½u?ÖdÖœ Ït?−?}?²½ —œ U?NMðÅt½
v¼œÅaÝUÄ ÂbŽ Ë ¨ÂUE½ “« vA�Ð —œ UNMð ¨Ê“«u²�U½ v½uÖdÖœ Ït−}²½ XÝ« sJL� d�« s|« ≤∞Æb½œdÖ

ÆbýUÐ ¡«eł« d~|œ ÈuÝ “« Ê¬ tÐ VÝUM�
—«d� dE½ œ—u?� b|UÐ e½uÝ—UÄ Èu~�« “« ÁœUH²?Ý« —œ ¨v²šUMýÅ‘Ë— ÿU×� tÐ t� È«Åt?²J½ s|dš¬
tÐ l�«Ë —œ e}½ s|« t� ªXÝ« v½u?ÖdÖœ b½Ë— —œ ¨ÂUE½ “« Ã—Uš d�UMŽ d}ŁQð tÐ Ê¬ vN?łuðÅvÐ ¨œd}Ö
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“UÐ ¨t|dE½ s|« ÁU?~²ÝU?š Ê«uMŽ t?Ð ¨»dž v²?šUMýÅt?F?�U?ł Ë v�|—Uð ’U?š X}?F?{Ë tÐ ¨vŽu½
ÈU¼Ëd?}½ v~M¼d?� U| vÝU}?Ý —U?A� ÊËbÐ Ë ÁœuÐ «“ÅÊË—œ Á—«u?L¼ ¨—uÐe?�  ôu×ð «d|“ Æœœd?ÖÅv�
ªœ—«œ —«d?� »d?ž qÐU?I?� ÏtDI?½ —œ U?� vÝU?}?Ý Ë v�|—Uð ÏtÐd?−ð U?�« ÆXÝ« t?²??�d?Ö  —u?� t½U~}Ð
Ë d?�UMŽ œË—Ë d?}ŁQð X×ð «—UJý¬ ¨d?}š« ÏÁb?Ý Ëœ vJ| —œ Ê«d|« Ït?F?�Uł ÈU?N?}½u?ÖdÖœ Ë  ôu?×ð
v�UE½ Ë vÝU}Ý ÈU¼—UA� Ë ¨X��½ ÏtK¼Ë —œ ¨v|UÄË—« Áó|uÐ ¨t½U~}Ð v~M¼d� ‡ÅÈdJ� ÈU¼ÅtA|b½«
¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ ÆX?Ý« Áb?�¬ œu?łË tÐ ¨Èb?FÐ ÏtKŠd?� —œ ‡Åf}K?~½« Ë ”Ë—Å‡ vł—U?š ÈU?N?²�Ëœ
ÈU?N?²�d?A?}Ä ÏÁb¼U?A� d?}ŁQð X×?ð «b²Ð« “« ¨U?� —u?A?� —œ v³KÞÅv½u?ÖdÖœ Ë v?¼«ušÅ‰u?×ð Ït?A|b½«
¨»dž “« Áb?ý œ—«Ë r}¼UH?� Ë U¼ÅtA|b½« Ë XÝ« Áœ“ t½«u?ł Ê«d|« vÖœU²�«ÅVI?Ž Ë vÐdž ÈU¼—u?A�
œu?łu?� l{Ë U� ¨s�?Ý d~|œ tÐ ÆX?Ý« Áœd� s}?}?Fð «— U?� Ït½U¼«u?šÅ‰u×?ð X�dŠ Èu?ÝËÅXL?Ý
ÊU?L¼ ”U?Ý«dÐ e?}½ «— ÊU?LÐuKD� l{Ë Ë r|«Åt?²?�U|—œ Ë Áœ“ p×?� ¨d?}ž Ït?A|b½« —U?}?Ž UÐ «— g|u?š

Ær|«ÅÁœd� r}Ýdð ¨ÁU~½ Ë tA|b½«
q}K×ð ÏÁu}?ý —œ „b½« vð«d}}Gð UÐ t� b?Ý—Åv� dE½ tÐ ‚u�  U×}?{uð tÐ tłuð UÐ ¨V}ðdð s|« tÐ
Ÿu{u� ÏtF�UD� tÐ Ê«uðÅv� ¨ÈË Èœd�—U�Å‡Åv²šU?Ý Ït|dE½ vK�« ÊU�—« “« Èd}ÖÅÁdNÐ UÐ Ë ¨e½uÝ—UÄ
ÈUN?BšUý dÐ Áó|uÐÅ‡ vÝU}?Ý vÖb½“ dÐ —«b²�« v½U³?� —œ v½uÖdÖœ d}?ŁQð v~½u~Ç vMF| ¨dE½ œ—u�

ÆXš«œdÄ ‡ÅvÝU}Ý  U³Ł

@M¼d� X�U�« ÁUÖb|œ l{u� “« q}K×ð

Ê«bMLA|b?½« “« všdÐ œdJ|Ë— tÐ ¨g¼ËóÄ s|« —œ U� q}K×ð ÏÁu?}ý t� XH?Ö Ê«uðÅv� ¨ŸuL?−� —œ
ÁU?Öb|œ tÐ bI?²?F� t?� ¨vŽU?L²?ł« vÝUMýÅÊ«Ë— Ë vÝU?}Ý ÂuKŽ ÈU?¼Åt²?ý— Áó|uÐ ¨vŽU?L²?ł« ÂuKŽ
ÈU¼—U?²?�— Ë UN?AM� ÈUMF?� Ë XKŽ t?� b½b?I?²F?�  ÊU½¬ Æœu?ýÅv� p|œe½ ¨bM²?�¼ @M¼d?� X�U?�«
ÊU½¬ ‰u?³?� œ—u� ÈU?¼—U−M?¼ Ë UN?ý“—« Ë ¨U?N?A|«d?Ö Ë UN?²?šUMý ¨U¼—ËUÐ —œ b|U?Ð «— œ«d�« vÝU?}?Ý
tâ½¬ ¨X|U?N½ —œ ¨vM}Ž ÈU¼Åt?H�R� Ë q�«uŽ d?}ŁQð ÊœuÐ d|cÄU½—UJ½« rž—ÅtÐ t� «dÇ Æœd?� vÐU|ÅtA|—
‡Å@M¼d� vMF?|Å‡ vM¼– q�UŽ ¨œ“UÝÅv� —«œUMF?� «— ÊU½¬ gM� Ë b¼œÅv� uÝËÅXL?Ý «— UN½U�½« —U?²�—
bM½U� v|U‡¼ÅÁb|bÄ ÆXÝ« qJý s}L¼ t?Ð Ÿu{u� e}½ vÝU}Ý ÈU¼—U‡²�— Ë U?NAM� ÏtM}�“ —œ ≤±ÆXÝ«
¨È—UJ}Ð ¨dI� ÊuâL¼ vK�«uŽ d}ŁQð Ït|Ë«“ “« t� Ê¬ sL{ ìË vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ ¨‘—uý ¨»öI½«
tÐ ÆbMýUÐÅv� q}K×ð qÐU� e?}½ d~AM� ÊU�½« ÁU~½ dEM� “« ¨b½«ÅtF�UD� Ë vÝ—dÐ qÐU?� Ê¬ bM½U� Ë Â—uð
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tÐ X³�½ t� È«ÅÈ—Ë«bý“—« s}MâL¼ Ë ¨Ê¬ ‰U¦�« Ë —uÐe� ÈU¼ÅÁb|bÄ tÐ ÊU�½« ÁU~½ Ÿu½ t� vMF� s|«
“ËdÐ œu?š “« ¨‰U??¦?� È«dÐ ¨U¼ÅÁb?|bÄ s|« tÐ X³??�½ t?� vAM�«Ë Ÿu?½ —œ ¨œ—«œ t?F?�U??ł Ë ÂUE½ q�
ÊœuÐ ôUÐ dÞU??š tÐ ¨l�«u?ł “« všdÐ —œ t?� X?Ý« q}�œ s}?L¼ tÐ Æb½“Åv?� «— ‰Ë« ·d?Š ¨b¼œÅv�
Ë vðU³ŁÅv?Ð t½uÖÅê}¼ ¨—u�c?� ÈUN?BšU?ý “« všdÐ U| ÂULð œu?łË rž—ÅvKŽ ¨vFL?ł ‚U�Ë `DÝ

Æb¼œÅvL½ Œ— È«ÅvŽUL²ł«Å‡ÅvÝU}Ý vLE½ÅvÐ
ÈU?NÐUð“UÐ ¨t?F�U?ł d¼ vÝU?}?Ý @M¼d?� ÈUN?B?šU?ý —œ v½u?ÖdÖœ Ë ‰u?×ð ¨”U?Ý« s|« dÐ
t� «dÇ ÆXý«œ b¼«uš tF�Uł Ê¬ œ«d�« vÝU}Ý ÈU¼—U²?�— Ït�dŽ —œ vðb�bMKÐ U|  b�ÅÁUðu� ÏÁœd²�Ö
œd?� ‘d~½ Ë gM}Ð ‡ÅU?NA|«d?Ö Ë UN?²?šUMý Ë UN?ý“—« ¨U¼—ËUÐ vMF|Å‡ U?NB?šU?ý s|« —œ v½uÖd?Öœ UÐ
sJL?� Ë œuýÅv� ‰u?×ð Ë d?}}?Gð —UÇœ Ê¬ tÐ ◊uÐd?� ÈU¼ÅÁb|bÄ Ë vÝU?}Ý ÂUE½ Ë t?F?�Uł tÐ X³?�½
gÝdÄ Ë b|œdð UÐ ÊuM�« ¨Áœd?�Åv� vIKð ÈœU?Ž Ë vF?}?³Þ —U}?�Ð ÊU?�“ Ê¬ Uð t?� «— v|U¼ÅÁb|bÄ XÝ«

Æœ—«œ «Ë— «dÇ Ë ÊuÇ UN½¬ —œ Ë œd~MÐ
¨Ê¬ Ê«—«eÖ—U� Ë q�«uŽ Ë ’Uš vÝU}Ý ÂU?E½ p| dÐ«dÐ —œ X}F³ð Ë œU}I½« ÏÁb|bÄ ¨t½uL½ È«dÐ
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Ë vF?}³Þ —U?}�Ð Èd?�« È«ÅtF?�Uł œ«d?�« È«dÐ ¨’Uš ÈU¼ÅÁ“u?�¬ všdÐ U|  œUŽ dŁ« —œ XÝ« sJ?L�
g}Ä Ë b½d|c?áÐ È—UÇU½ dÝ “« e?}½ «— UN½¬ Ït½U|u?Ö—Ë“ Ë t½UL�Uþ ‰U?LŽÓ« t?� ÈbŠ Uð ªbM� ÁuK?ł ÈœUŽ
—œ t?� r}M� —uBð d?Ö« U?�« ÆbM½«bÐ X�uJŠ d|cÄU½e|d?Ö  U?F³ð Ë Â“«u� “« «— U¼—U?²?�— t½uÖÅs|« œu?š
e?}½ Ë X�uJŠ  «—U?}?²?š« Ë n|UþË ÏÁ—UÐ—œ u½ ÈU¼Åt?A|b½« Ë —UJ�« g|«b?}Ä dŁ« —œ ¨t?F?�U?ł s}?L¼
ÏÁœËb×� s}MâL¼ Ë g|uš oŠ Ë gI½ tÐ X³�½ Èb|bł ‘d~½ œ«d�« ¨Ê«b½ËdNý n}�UJð Ë ‚uIŠ
t½ Ë b½uý t?²ýU~½« åX}Ž—ò ¨Âœd?� t½ d~|œ t� È«Åt½uÖ tÐ ¨b?MM� «b}Ä X�uJŠ  «—U}?²š« Ë n|UþË
s|« œ«d?�« t?� Xý«œ —UE²½« Ê«uðÅv�  —u?� s|« —œ ¨‚öÞô«ÅvKŽ X�uJ?Š oŠ È«—«œ ¨ÊUL?�U?Š
Ë bM¼œ ÊUA½ qL?F�«ÅfJŽ œuš “« X�uJŠ Ê«—«e?Ö—U� Ït½UL�Uþ ÈU¼—U?²�— qÐUI?� —œ Z|—b²Ð tF?�Uł

Æb½“UÝ tł«u� g�UÇ UÐ «— ÊU½¬ —«b²�«
ÏtK¼Ë —œ ¨vÝU}?Ý ÂUE½ d¼ —«b²�« ÈU¼Åt|UÄ t� X�d?Ö t−}²½ s}MÇ Ê«uðÅv� v{d?� Ït½uL½ s|« “«
U¼Åt|ô s|« —œ È«Åv½uÖdÖœ Ë ‰u×ð tâ½UMÇ Ë XÝ« ÁœU²�|« Âœd� @M¼d� Ë tA|b½« ÏÁœu�Uý dÐ X��½
≤≤¨bMJ½ ÊU�“UÝ b|b?−ð Ê¬ UÐ VÝUM²� «— œuš Ë b½ULÐ d³šÅvÐ Ê¬ “« vÝU?}Ý ÂUE½ Ë ¨œd|cÄ  —u�

Æbý b¼«uš Ë—ÅtÐË— v²�Ý ÈU¼Åt½UJð UÐ ¨œË“ U| d|œ

vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ Ë vý“—« ÂUE½ —œ ‰u×ð

d?}E½ v|U¼ÅÁb|b?Ä q}K×ð —œ ¨d?ÖÅ dÐ«— bð bM½U?� ¨ÊU?ÖbM�?|u½ “« všdÐ t?� XÝU?ł s}?L¼ “«
Ït|dE½ v²Š Ë t²ý«cÖ dð«d� «— UÄ v²šUMýÅÊ«Ë— U| ÈœUB²?�« ÎU�d� Y×Ð “« vÝU}Ý Ë vFLł X½uAš
Ë œdÐÅv� g}Ä tÐ v�UÖ ¨XÝ« ÈœUB²�« ÁUÖb|œ “« åv³�½ X}?�Ëd×�ò dÐ vM²³� t� «— f|u|œ »öI½«
X}?�Ëd×?� Ê«bI?�  —u� —œ v²?ŠÅ‡ «— ÊU½¬ ÏÁbM|«e�  «—UE²½« Ë ÊU?A²?}F?�u� “« U?N½U�½« „—œ Ë r?N�
vÝUMýÅÊ«Ë— ÏÁ“uŠ œ—«Ë ÈË Ït|dE½ ¨t½uÖÅs|bÐ Ë bÝUMýÅv� X½uAš “ËdÐ —œ ÈdŁR� q�UŽ ‡ÅvF�«Ë

ÆœuýÅv� vŽUL²ł«
¨vÝU?}Ý v?ðU³ŁÅvÐ Ë vF?L?ł X½u?Aš ÈU¼Åt?A|— s}?}?³ð —œ ÎU³�U?ž ¨«d?ÖÅ@M¼d?� Ê«d~A¼ËóÄ
Ë  «œUI?²Ž« t?Ð ÊU�½« ÊU?L|« s²�— ÊU?}� “« vMF| ¨vðb?}I?Ž ÂU−?�½« s²�— ÊU?}� “« tÐ «— Ê¬ Ït?LA?ÇdÝ

ÆbM¼œÅv� X³�½ ¨vŽUL²ł« q�UFð dÐ r�UŠ ÈU¼—U−M¼
Ë U?N??ý“—« d~|œ ¨œ«d?�« t??� bM�Åv� “ËdÐ v�U?~M¼ vŽU?L??²?ł« rE½ “« v²?|U?{—U½
Ë U?N??ý“—« U?NMð Ë s|d??²?NÐ ¨XÝ« t?²??�U| ÊU?}MÐ Ê¬ Ït|U?Ä dÐ rE½ t?� «— v|U¼—U??−M¼
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ÏÁd¼uł ¨vŽU?L²ł« ÈU¼—U?−M¼ Ë UN?ý“—« dÝ dÐ o�«uð ÆbM½«b½ sJL?� ÈU¼—U−M¼
≤≥ÆXÝ« vŽUL²ł« v~²�³L¼

 ö�UFð ÏÁu}ý dÐ r}I²�� —uÞ tÐ tF�Uł dÐ r�UŠ vðb}IŽ Ë vý“—« ÂUE½ v½uÖdÖœ ¨ÊUÝÅs|bÐ
¨«— vÝU}Ý ÏtDÐ«— Ÿu½ s|dðÅv�UŽ Ë œ—«cÖÅv� d}ŁQð tF�U?ł —œ œułu� vŽUL²ł«Å‡ÅvÝU}Ý  UÞU³ð—« Ë

U�« Æb¼œÅv� —«d� d}ŁQð X×ð ¨œuýÅv� ◊uÐd� X�uJŠ Ë vÝU}Ý ÂUE½ UÐ tF�Uł ÏtDÐ«— tÐ t�
ÆbM¼œÅv� XÝœ “« «— œu?š ÂU−?�½« vŽUL?²ł« úš —œ  —b?MÐ vðb}?IŽ ÈUN?�UE½
UÐ @M¼d?� p| ”U?Lð ∫X?Ý« Èd~|œ j|«d?ý b?�U?}Ä Îôu?L?F?� vðb?}?I?Ž v|«d?Ö«Ë
 b?�ÅbMKÐ s²�— ÊU?}� “« ¨dð ‰u?L?F� —uÞ tÐ U| f½U?−²?�U½ ÈU¼—ËUÐ U| U¼œdJKL?Ž

≤¥Æv�uÐ X�|“ ‰u×ð U| È—U²šUÝ œd�—U� ¡uÝ q}�œ tÐ UNý“—« d|UÝ
åV}�— vðb}IŽ ÈUN?�UE½ —uNþò Ït−}²½ —œ XÝ« sJL� vðb}IŽ ÂU−?�½« s²�— ÊU}� “« s}MâL¼
«— vÝU}Ý —«b²�« ÈU¼Åt|UÄ Êbý ‰e�e²� ¨vðb}IŽ ÂU−�½« Ë v~M¼d� ÂUE½ n}FCð ≤µÆœd}Ö  —u�
r}J×ð ¨fJ?Ž tÐ Æœ—Ë¬Åv� Á«d?L¼ tÐ «— vLE½ÅvÐ Ë vðU?³?ŁÅvÐ ¨—«b?²?�« v½U?³?� ‰e�eð Ë œ—«œ vÄ —œ
«— rE½ Ë Êu½U� “« Ã—U?š ÈU¼—U²�— tÐ q|U?Lð ‡Å—U²ýu?½ s|« dE½ œ—u� ÈUMF� ÊU?L¼ tÐÅ‡ vÝU}Ý —«b?²�«

ÆœœdÖÅv� vŽUL²ł« ‚U�Ë Ë vÝU}Ý  U³Ł g|«e�« YŽUÐ ¨œuš ÏtÐu½ tÐ d�« s|« Ë b¼œÅv� g¼U�
vHM� ÏtDÐ«— ¨v|UJ|d?�¬ Èu~�ÝUÄ ZMÄËÅqNÇ UÐ œu?š È«Åt³ŠU?B� o}I?×ð —œ r}�
—œ X�—U?A?� t?Ð q|U?Lð “«dÐ« Ë b?�U½Åv?� ås²?ý«œ —«b?²?�«ò t?â½¬ ÊU??}?� «— È—UJý¬
dJ� ÊU|u~�ÝUÄ t� v½«e}� Ê«uMŽ tÐ s²ý«œ  —«b ?²�« ÆX�U| v²�uJŠ b{ X½uAš
t²?�d|cÄ Ë œ«bLK� vFD� b|UÐ ©UNKL?F�«—u²Ýœ® X�uJŠ ÈU¼ÅÁœU?N½ÅÊËdÐ b½œd�Åv�
Ë dð—b?²??I?� «— X�uJŠ ÊU?}?|UJ|d?�¬ s|« t?� —b?�d¼ ÆXÝ« Áb??ý n|d?Fð ¨œu?ý
U?ł s}MâL¼ Æb½œd?�Åv� «b}Ä Ê¬ tÐ t?KLŠ tÐ q|U?Lð d²?L� ¨bM²?�½«œÅv� dðÅŸËd?A�

tâ½¬ tÐ s²Ýu}Ä tÐ Êd²ÝËb}� Z�U� ÊU|u−A½«œ q|ULð ÏÁ—UÐ—œ vÐd−ð ÏtF�UD� tÐ œ—«œ
ªr}M� Á—U?ý« ¨œuÐ v?Ý—œ«œ b?Ž«u?� tÐ UM²?Ž«ÅvÐ vF?�«Ë XŽU?L??ł p| ÊU?ýdE½ tÐ
—œ Êu½U?� b½œd�Åv� ÊU?LÖ t?� bM²H?Ö b½œuÐ —U?� s|« ÂU−½« ÏÁœU?�¬ t� v½U?�� v�U?Lð
vÝU?}?Ý Ït³Mł X½u?A?š ¨‰U?¦� s|« —œ Æœ—«b?½ v|«—U� v{d?� Ê«—UJ²|UMł q?ÐUI?�
q}N�ð «— Ê¬ —œ ÁuI�UÐ X�—UA� v|UC� ÂUE½ v|«—U� tÐ ÈœUL²Ž«ÅvÐ  tJKÐ ¨Xý«b½

©ÆXÝU� “« U¼b}�Qð® ≤∂ÆœuÐ Áœd�
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È«—«œ ¨—«b²?�« v½U³?� t� vF�«u?ł —œ t� b?}Ý— ÈbMÐÅlL?ł s|« tÐ Ê«uðÅv� —u�c�  U?F�UD� “«
¨vÝU}?Ý ÂUE½ “« vA�Ð U?| ÂULð v|«—U� Ë X}?KÐU� tÐ œUL?²Ž« Âb?Ž ¨XÝ« v½öI?Ž Ë v½u½U� v²?}¼U�
—œ U?�« Æœœd?Ö ÂUE½ —«b?²�« g¼U?� ¨t?−?}?²½ —œ ¨Ë Ê¬ ÈU¼œ«b½ËdÐ ‘d|cÄ Âb?Ž “U?ÝÅtM}?�“ b½«uðÅv�
ÊUýÅv²MÝ —«b²�« v½U³� t� vMF� s|bÐ ¨bMýUÐ —«b²�« v½U³� —œ v~½u~L¼ Ë ÂU−�½« b�U� t� vF�«uł
¨býUÐ ÁbA½ rJ×²?�� Ë dI²�� “uM¼ e}½ —«b?²�« b|bł v½U³� Ë Áb|œdÖ v½uÖdÖœ Ë ‰u?×ð ‘u�²Ýœ
“ËdÐ ¨t??−?}??²½ —œ ¨Ë X�uJŠ —«b??²?�« g?¼U?� Vłu??� b½«uðÅv� ÂU??−?�?½«ÅÂb?Ž Ë v½u~?L¼U½ s|«

ÆœœdÖ vÝU}Ý X½uAš ÊuÇ v|UN}ðU³ŁÅvÐ
—œ vÝU?}Ý X½u?Aš ÏÁ—UÐ—œ È«Åt?F�UD� —œ ›Von der Mehden¤ Êb?� —œ Êu�
“« výU½ ÎUðb?LŽ «— t?�dÐ —œ vÝU?}?Ý X½uA?š ÈôUÐ ÎU?²³?�½ ÕuDÝ ¨bMK|Uð Ë t?�dÐ
“« b?}?�Qð® ≤∑ Æb½«œÅv� —U?L??F?²?Ý« dŁ« dÐ ŸËd?A??� v²MÝ —«b?²?�« ÈU?¼u~�« v½«d|Ë

©ÆXÝU�
‘u�?²Ýœ Ê—b?� Ê«—Ëœ —œ X�Ëœ Ë tF?�Uł ÊU?}� qÐU?I²?� vÝU}?Ý gM� vŽUL?²ł« ÈU¼ÅtM?}�“
tÐ t?� vF�«u?ł —œ ¨vÝU}?Ý ÈU¼—U−M¼ Ë U?Ný“—« ¨U?N²?šUMý —œ v½uÖd?Öœ Ë XÝ« Ábý vðôu?×ð
ÈUNý“—« dÐ vM²³� ÎU³�Už t� «— tF�Uł —œ œułu?� —«b²�« v½U³� ¨b½«ÅÁbý tł«u� t²}½—b� ÏÁb|bÄ UÐ vŽu½
Ë XšU?Ý Êœd� X�?Ý UÐ åv²MÝ —«b?²?�« ÈU¼u~�« v½«d|Ëò ÆXÝ« Áb?}A?� g�UÇ tÐ ¨bM²?�¼ v²MÝ
“ËdÐ Ë —uNþ È«dÐ «— v³ÝUM� ÏtM}�“ ¨l�«uł t½uÖÅs|« —œ œułu� ÈU¼—«b²�« výUÄËd� Ë  —b� ÏtDÐ«—
UÐ VÝUM²?�Å‡ —«b²?�« b|bł v½U?³� vM|e~|U?ł UÐ b|UÐ ÎUðbŽU?� t� ªbM�Åv� r¼«d?�  U³ŁÅÂb?Ž Ë vLE½ÅvÐ
ÆœœdÖ ·dÞdÐ qC?F� s|« ‡Åt?F�Uł vÝU?}Ý @M¼d?� ÈUNB?šUý —œ t?²�d|cÄ  —u� ÈU?N}½u?ÖdÖœ
v½U³� UÐ Ë ÊU�“U?Ý b|b−ð «— œuš È«Åt½uÖ tÐ b|UÐ  —b� XšUÝ Ë vÝU}?Ý ÈU¼œUN½ ¨vF}³Þ —uÞÅtÐ

Æb½d}Ö —«d� ‰u³� Ë ‘d|cÄ œ—u� tF�Uł Ït½bÐ ÈuÝ “« bM½«u²Ð t� bMM� @M¼UL¼ —«b²�« b|bł

Èœ—u� ÏtF�UD� ªÊ«d|«

Èœd�—U�Å‡Åv²?šUÝ Èu~�« ”UÝ«dÐ t� r?}Ý—Åv� ÈbMÐÅlLł s|« tÐ t²?ýcÖ YŠU³� Ÿu?L−� “«
s|« Ït?F�UD� ÆXš«œdÄ Ê«d|« d?�UF?� vÝU}?Ý  ôu×ð s?}}?³ð Ë q}K×ð tÐ Ê«uðÅv� e½u?Ý—UÄ  uJ�Uð
—œ u½ ÈœdJ|Ë— ¨vÝU?}?Ý @M?¼d?� ÈU?N?B?šU?ý Ë —«b²?�« v?½U?³?� —œ v½u?Öd?Öœ dEM� “«  ôu?×ð
s|« vÝ—dÐ t?Ð ¨qI?²??�?� vA¼Ëó?Ä —œ Áb½—U~½ Æb??Ý—Åv� dE½ tÐ Ê«d|« d??�U?F??� a|—Uð  U??F�UD�
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ÁU~A?}Ä tÐ «— Ê¬ “« È«Åt½uÖ ‘—«e?Ö t� XÝ« t?²š«œdÄ vÝU?}Ý vÖb½“ —œ Ê¬ ÈU¼b?�U}Ä Ë U?N}½u?ÖdÖœ
ÆbM�Åv� t{dŽ ÊUÖbM½«uš

Ê«uMŽÅtÐ ¨vÝU?}?Ý ÂUE½ Ë ¨ÂU?Ž —uÞÅtÐ ¨Ê«d|« vŽU?L?²?ł« ÂUE½ ¨X}ÞËd?A?� Ït½UJð “« g}Ä Uð
d??�UMŽ Ë ¡«e??ł« X}¼U??� ÿU?×?� tÐ v½Ë—œ ÂU??−?�½« Ë ‰œU??Fð È«Åt½u??Ö “« ¨Ê¬ “« vÝU??Ý« vA??�Ð
ÈU¼ÅÁ“u�¬ UÐ ‚U?³D½« dE½ “« t� v½«Ë«d� ÈUN?}²ÝU� œułË U?Ð ¨ÂUE½ s|« ÆœuÐ —«œ—ušdÐ ÁbM¼œÅq}JAð
t²?�U|ÅXÝœ ‰œUFð È«Åt½u?Ö tÐ vŽUL?²ł« œd�—U?� ÿU×� tÐ ¨Xý«œ t½U¼«u?šÅX�«bŽ ÈUN?½U�—¬ Ë vM|œ
dÐ «— Ê¬ X}L�UŠ t� b�¬Åv� »U�ŠÅtÐ ÈœUŽ Ë vF}³Þ bŠ Ê¬ Uð ©X}Ž—® tF�Uł œUŠ¬ ÁUÖb|œ “« Ë œuÐ
Ë U¼Åt?²ýU?³½« UÐ ¨b?ýÅv� t²?ý«œ «Ë— ÊU½¬ dÐ t?� «— v|U?N|œ«d�U½ Ë U?N?L²?Ý Ë b½œd�Åv?� qL×ð g|u?š
t?}łuð ¨Ê¬ bM½U?� Ë f½U?ý ¨—b� Ë U?C?� ¨XL�?� q}?³� “« v|U¼Åt?H�R?� Ë œuš vM?¼– ÈU¼Åt²?ý«bMÄ
vÝU?}?Ý @M¼d?� t� U?−½¬ “« ÆbM²?ý«b½ ”U?Ý« Ê¬ Êœ“År¼dÐ È«dÐ È«ÅÁe?}~½« ¨Ë— s|« “« Ë b½œd?�Åv�
—u?Bð Âœd� ¨Xý«œ v?F³ðÅ‡ÅœËb?×?� v²}¼U?� ©—U?łU� X�uJŠ X?��½ Ït?L?}½® —UÖ“Ë— Ê¬ —œ r�U?Š
Èd?Ný l�«u?ł —œ r¼ dÖ« Ë bM²?ý«b½ „d²?A� Xýu?½dÝ È«—«œ XK� p| Ê«uMŽ tÐ ¨œu?š “« vMýË—
œu?łË ÈdAÐ Êb?Lð Ê«Ë—U� “« Ê«d?|« vÖb½U�ÅVI?Ž tÐ X³?�½ v²}?ÝU�?Š Ë v¼U?Ö¬ ¨œËb×?� —uÞÅtÐ
¨ÊU¼–« Ë býÅv� u−²?�ł ÊU~½U~}Ð l�UD� Ë v½Ëd}Ð ÈU¼ÅtH�R� —œ d²?A}Ð Ê¬ q�«uŽ Ë qKŽ ¨Xý«œ
Xý«œdÐ “dÞ s|« Æb|œd?ÖÅv� ·uDF� œu?łu� vÝU?}Ý ÂUE½ v~²?�|Uý Âb?Ž Ë Èb�¬—U?�U½ tÐ d²?L�
d?}}?Gð XN?ł —œ ‘öð t½uÖd¼ “« l?½U� ¨vŽU?L²?ł« Ë Èœd?� ÈUN|—U?}?²�ÐU½ q�«u?Ž Ë qKŽ tÐ X³?�½
t?� Èe}Ç ªb?ýÅv� tF?�Uł ÊU?L?�UŠ UÐ ÈœU?I²½« Ë t½«d~A?ÝdÄ œ—u?šdÐ ÎU½U}?Š« Ë ¨j|«dý Ë ŸU?{Ë«

ÆœuL½Åv� —«uýœ j|«dý Ê¬ —œ r¼ ‘—uBð
vK×� Ê«—«eÖ—U� Ë Èe�d� X�Ëœ Ït½«d~�ËUá?Ç Ë t½«d~L²Ý ÈU¼ÅÁu}ý ‰ULŽ« rž—ÅtÐ ¨Ë—Ås|« “«
UÐ dÐ«dÐ ÁUýÅs|b�«d�U½ X�uJŠ Ê«—Ëœ jÝ«Ë«® X}ÞËdA� g³M ?ł Èd}ÖÅqJý Ït½U²Ý¬ Uð ¨Âœd� dÐ Ê¬
vN|bÐ® Ær|œu?³½ X?�uJŠ UÐ åt?F?�U?łò v|Ë—Å—œÅË— Ë tKÐU?I?� b¼U?ý ÁU?ÖÅê}¼ ©Â±∏∑∞ Ø‘±≤µ∞
ÁU~}ÐËÅÁUÖ ÈUNý—u?ý e}½ Ë X�uJŠ vł—Uš ÈUN|d}Ö—œ Ë UN~Mł v?H½ ÈUMF� tÐ s�Ý s|« t� XÝ«
p| Ê«uMŽ tÐ åXK?�ò v|Ë—U|Ë— ¨œ«d?� tJKÐ ÆX�?}½ ¨t?}ÐUÐ Êu?â?L¼ ¨vKš«œ ÈU?N¼Ëd?Ö “« všdÐ
ÂUE½ UÐ ‡Åv³¼c� v²Š Ë vK×� ¨v�u?� ¨vHM� ÈUN}~²�Ð«Ë s²�dÖ dE½ —œ ÊËbÐÅ‡ vÝU}?Ý ÏtŽuL−�
—uÞÅtÐ t?F?�U?ł œUŠ¬ t?� XÝ« t?²?ý«b½ t?IÐU?Ý ÊU?�“ Ê¬ Uð ¨v�|—Uð ÿU?×�ÅtÐ vMF| ©ÆXÝ« vÝU?}?Ý
Ë vHM� ÈU¼U?{U?Ið Ë U?N?²?Ý«u?š—œ ÕdÞ ÊËbÐ Ë È«Åt?I?DM� Ë v¼Ëd?Ö  U?IKFð “« ⁄—U?� ¨vF?L?ł
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Ït³Mł ÎU³�Už t� «— v|U¼“U}²�« Ë b½e}?šdÐ t½ôUF� XH�U�� tÐ X�uJŠ vA�Åjš Ë œdJKLŽ UÐ ¨œËb×�
È«ÅÁd?}?A?Ž Ë vðU?}K|« v²?}¼U?� t?� X�uJŠ ÆbM|U?L½ XÝ«u?š—œ Ê¬ “« ¨Xý«œ v�u?L?Ž Ë vÝU?}?Ý
ÎU?�d� Âœd?� Ë b?ýÅv� UłÅtÐU?ł U| s}?}F?ð ¨d|UA?Ž Ë q|U?³� ÊU?}?� Ÿ«e½ Ë @Mł »uÇ—UÇ —œ ¨Xý«œ
 U½UJ�« Ë ©@?Mł ÂU~M¼ tÐ —ËU~M?ł Ë “UÐd?Ý® v½U?�½« ÈËd??}½ Ë  U?}�U?� ÊU??ÖbMM�Ås}?�Q?ð Ê«uMŽÅtÐ

Æb½býÅv� t²�|d~½ ¨X�Ëœ “U}½ œ—u� v½U³}²AÄ Ë vJ}²�−�
p| Ït|UÄ dÐ ¨ÊUA½«—«eÖ—U� Ë ÊU½¬ r²?Ý Ë —uł UÐ tKÐUI� ÂbŽ Ë ÊUL�U?Š dÐ«dÐ —œ v³�½ œU}I½« s|«
t� X�dÖÅv�  —u� X�Ëœ Ë XÝU}Ý ÏÁb|bÄ tÐ X³�½ UNA|«dÖ Ë UN²šUMý Ë ¨UNý“—« ¨U¼—ËUÐ t²ý—
¨dE½Åœ—u� Ê«—Ëœ —œ Ær}M�Åv� œU| å—«b²�« v½U³�ò ÂU½ UÐ ¨bý Á—Uý« e}½ d²A}Ä t� t½uÖÅÊUL¼ ¨Ê¬ “« U�
Ë r�U?Š ÂUE½ tÐ X³�½ œU?}I½« Ë X}?F³ð tÐ «— t?F�U?ł ¨—«b²?�« vM|œ Ë v²MÝ v½U³?� “« “U�?L¼ v³}?�dð
¨r�U?Š s²ý«œ XÝ«b?� ∫“« bMð—U³?Ž ¨v½U³?� s|« vK�« ÈU¼ÅtH�R?� Æb½«ušÅv�Å«d?� ¨œułu?� l{Ë
 —Ëd{ ¨Ê«bN²?−� ·dÞ “« r�UŠ ÊœuÐ ÊË–Q� ¨ÁUý “« oKD� X}F?³ð ÂËe� ¨ —b� ÊœuÐ vŁË—u�

ÆÊ¬ bM½U� Ë ¨©—UH�® vł—Uš sLýœ l�œ Ë rE½ kHŠ È«dÐ tF�Uł —œ r�UŠ œułË
¨b½b�¬Åv� —U?Lý tÐ U¼ÅtH�R� s|« —u?�AÐ¬ ¨Ê«d|« vÝU}?Ý @M¼d� —œ t� v|U¼ÅÁ“u�¬ Ë r}¼U?H�
Áb|e?ÖdÐ tÐ —ËUÐ ¨© —b� tÐ e?}�¬ÅX?Ý«b� ‘d~½® r�U?Š  —b� s²?�½«œ vN�« i|u?Hð ∫“« bMð—U³?Ž
¨©Patrimonial® —ôUÝ—bÄ vŽUL?²ł« Ë vÝU}Ý  —b� XšUÝ¨b½Ë«bš Èu?Ý “« ÁUý h�ý ÊœuÐ
 —b?� c?}HMð ¨s?Lýœ ÏtKL?Š “« Êb½U?� ÊU?�« —œ È«dÐ ÊUÄuÇ tÐ X}?Ž— “U?}½ tÐ œU?I²?Ž« ¨v|«d?Öd|b?Ið
“« —«b²�« v²MÝ v½U³� p}JHð ¨bý Á—Uý« t� t½uÖÅÊUL¼ ÆìË ©ÂUŽ »«u½® Ê«bN²−� ÈuÝ “« ÊU¼Uý
Ë d?�UMŽ s|« ¨qL?Ž —œ ÆXÝ« d?|cÄÅÊUJ�« vŽ«e?²½« —uÞÅtÐ U?NMð Ë ¨q?JA?� —U?}?�Ð Ê¬ vM|œ v½U?³?�

Æœd� —uBð býÅvL½ d~|bJ| ÊËbÐ «— UN½¬ t� b½œuÐ t²�}�¬ Ë Áb}Mð r¼—œ ÊUMÇ U¼ÅtH�R�
ÏÁ“u?Š —œ v½uÖd?Öœ œU?−|« Ë Ê«d|« ÏtF?�U?ł tÐ t²?}½—b?� ÈU¼ÅtA|b½« Ë r}?¼UH?� “« všdÐ œË—Ë UÐ
ÏÁb|bÄ tÐ X³�½ ©ÊU?M}A½dN?ý ÎU�uLŽ® Âœd?� “« v|U¼dA?� ‘d~½ Ë gM}Ð ¨vÝU}Ý @M¼d?� Ë ÊUL²?HÖ
ÂËe� ¨—u?A� Xýu?½dÝ dÐ«dÐ —œ ÁU?ý ÊœuÐ ‰u?¾�?� Æœd?� d}?}?Gð ÈœËbŠ Uð ¨X�u?JŠ Ë XÝU}?Ý
ÈËU�ð Ë Êu½U� X}L�UŠ  —Ëd{ ¨X�uJŠ Ê«—«eÖ—U� ‰ULŽ« dÐ«dÐ —œ ÁUý Ë X�Ëœ ÊœuÐ u~�ÝUÄ
vÐdž Ë b|bł ÂuN?H� tÐ® XK� d}E½ Èb|bł r}¼UH� ‘d²�?Ö Ë g|«b}Ä ¨Ê¬ dÐ«dÐ —œ XK� œ«d�« ÏtL¼

Æœ«œÅv� Œ— tF�Uł vÝU}Ý @M¼d� —œ Z|—b²Ð t� œuÐ v|UN}½uÖdÖœ tKLł “« ¨ìË ©Ê¬
È«dÐ Æœd?�Åv� d}?}?Gð e?}½ X�Ëœ Ë X�uJŠ “« t?F�U?ł  «—UE²½« ¨U?N?}½uÖd?Öœ s|« UÐ VÝUM²?�
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¨ÈdNý ÏÁœdJK}B×ð Ë «dÖu½ —UA�« ÊU}� —œ Z|—b²Ð ¨t½uL½
¨·d� —U}?²š«ÅVŠU� Ë rÒ}� p| X�U?Š “« v²�Ëœ ÁU~²Ýœ
d?}?}G?ð œËb×?�  «—U?}?²?š« È«—«œ Ë ‰u¾?�?� Úv²?ÝdÄd?Ý tÐ
g|«b?}Ä “« d?³?š ¨v~A|b½«  ôu?×ð s|« Æœ«œÅv� X}¼U?�
v½U?³?� ªœ«œÅv� vÝU?}?Ý @?M¼d?� —œ —«b?²?�« b|b?ł v½U?³?�
g�U½ “« t� t½u?ÖÅÊUL¼ ¨b|b?ł v½U³� s|« Æv½u½U?�Å‡Åv�dŽ
“« Áb½U?� ÈU?ł dÐ À«d}?� —œ t?A|— t?�ÅÊ¬ “« g}Ð ¨XÝ«b?}Ä
vM|œ ÈU¼ÅÁ“u?�¬ Ë r}�U?Fð e?}½ Ë t?²?ýc?Ö vŽU?L?²?ł« jÐ«Ë—
v|UMý¬ q�U?Š ¨b?ýU?Ð t?²?ý«œ ‡Å“Ë— Ê¬ Z|«— Xz«d?� dÐUMÐÅ‡
Ë ÊbLð ªœuÐ »dž ÊbLð Ë @M¼d� ÈU¼œ—ËU²Ýœ UÐ ÊU}½«d|«
—UÐ tÐ g|uš ’Uš v½UJ� Ë v½U?�“ ÁU~|Uł —œ t� v~M¼d�
Œ— tÐ u½ÅtÐÅu½ «— g|u?š d?}~LAÇ ÈU¼ÅÁd?LŁ Ë œuÐ t?²�?A½
Ë @M¼d?� Ëœ ÊU}?� dÐ«dÐU½ v|Ë—U|Ë— s|« bM|¬dÐ Æb?}A?�Åv�
Ê«błË UÐ v½UÐ“ÅvÐ ÊUÐ“ tÐ ¨v�öÝ«Å‡Åv½«d|« Ë vÐdž ÊbLð
ÈU?NA?ÝdÄ dÐ«dÐ —œ Ë XH?ÖÅv� s�?Ý U?� ÏtF?�U?ł v�uL?Ž
Ë »d?ž ÊUÐU?²?ý X�d?A?}Ä v|«dÇ “« ÊU?}½«d|« e?}?�¬Å d?}?Š
ÈuÝ tÐ «—  —Uý« XA~½« ¨œu?š ÊËe�«“Ë— vÖb½U�ÅVIŽ
¨ÊUL�UŠ v~²�|UýU½ Ë v~�U�œuš Ë tF�Uł —œ Êu½U� œu³½
d~½«d|Ë ÈU??N??²�U?šœ t??� XÝ« vF??}??³Þ ÆX�—Åv� t½U??A½
s}?L¼ È«d?−?� “« e}½ Ê«d|« —u?�« —œ È—U?L?F?²Ý« ÈU?Nð—b?�
t??� œuÐ s}MÇ  ÆX?�d?ÖÅv�  —u??� o|ôU?½ ÈU?N??²??�uJŠ
dÐ b?}??�Qð Ë t?}Jð ¨—«b?²??�« b|b?ł v½U?³?� v?Öó|Ë s|dð“—UÐ

ÆœuÐ ÁUý  «—U}²š« b|b×ð Ë Êu½U� X}L�UŠ
¨U????−M|« —œ åv?½u½U????�Å‡Åv�d????Žò b½u????�Ä “« œ«d????�
Ë Èd?AÐ b?�¬“Ë— ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ UÐ t?� XÝ« v|U?N?B?šU?ý
Ë È—UÖ“UÝ ‡ÅvÐdž ÎUðbLŽÅ‡ d~|œ l�«uł “« t²�dÖdÐ »—U−ð
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v½U?³� UÐ ÎU?�Ëe� U�« ¨œuÐ —«b?²�« v²MÝ v½U?³� UÐ —UJý¬ qÐU?Ið —œ b|bł v½U?³� s|« Æb?ýUÐ t²?ý«œ rzöð
Ït½U³KÞÅX�«b?Ž Ë t½U¼«ušÅÈœ«“¬ X}¼U?� dÐ ÁËöŽ d�« s|« ÆXý«b½ È“U?�L¼U½ Ë œUCð ¨—«b?²�« vM|œ
Ê«d|« ÏtF?�Uł —œ v|«dÖu½ Ãu?� UÐ Ê«bN²?−� Ë ULKŽ œ—u?šdÐ ÏÁu}ý Ë Èd?}ÖÅl{u� tÐ ¨l}?Að Ë ÂöÝ«
s|œ œU?N½ vLÝ— ÊU?ÖbM|UL½ Èu?Ý “« ÎUðbL?Ž vM|œ v½U³?� Ë ‰u�« t?� r}½«œÅv� «d|“ ÆbýÅv� ◊u?Ðd�
“« Á—«u?L¼ ¨ÊU½¬ dE½ Ë È√— Ë býÅv� ÊU?}Ð ‡ÅÊUEŽ«Ë ¨dðÅs}|UÄ Ït?³ðd?� —œ Ë Ê«bN?²?−� Ë U?LKŽ vMF|Å‡
v|ôUÐ v|«d~L¼ rž—ÅtÐ ¨d~|œ ÈuÝ “« Æb|œdÖÅv?� t²�d|cÄ s|œ l{u� Ë È√— tÐU¦� tÐ t?F�Uł ÈuÝ
“« ¨œ—ušÅv� rAÇ tÐ tK�KÝ s|« ÊU¼U?ý Ë ULKŽ ÊU}� ¨Ê«d|« —œ —UłU� ÏtK�KÝ f}?ÝQð È«b²Ð« —œ t�
—«b|bÄ X�uJŠ Ë X}½U?ŠË— ÊU?}� ‘d?²�?Ö tÐ Ë— v�UJý ¨”Ë— UÐ @Mł —œ Ê«d|« X�Jý È«œd?�
¨Ë« pK�� v�u� rEŽ«—b?� Ë ÁUýbL×� X�uJŠ Ê«—Ëœ —œ Áó?|uÐ v|«dÖ«Ë Ë ·UJý s|« ÆXAÖ

≤∏ÆX�dÖ  bý ¨vÝUž¬ «“d}� vłUŠ
g|u?š ÏÁu?I�U?Ð ÊU?³?}?�— dÐ«dÐ —œ ¨ÊU|—U?łU?� X?�uJŠ È«b?²Ð« “« t?� X}½U?ŠË— ¨V?}ðdðÅs|bÐ
j|«dý “« Uð œuÐ v²�d� vÄ —œ ¨œuÐ t²�U| v½Ëe�«“Ë—  —b� ©ìË t}ÐUÐ ¨t|—U³š« ¨t}�}ý ¨t}�u�®
ÊU?³?}�— t½ ¨ÊU?�“ s|« —œ ÆbM� ÈÒd?³ð “«dÐ« v¼U?ý —u?ł Ë rKþ ÁU~²?Ýœ œdJKL?Ž Ë t?F?�Uł v�u?L?Ž
—«œ«Ë X�uJŠ UÐ  UýU?L� tÐ «— U?LKŽ ¨ÊU½¬ Èd}ÖÅÃË« “« ”dð t?� b½œuÐ Èu� b?Š Ê«bÐ Uð X}½UŠË—
ÊU½¬ ÈË—Å—œÅË— b½«u²Ð X�uJŠ t� b½b�¬Åv� —ULý tÐ vH}F{ ÈËd}½ tF�Uł —œ ÊU}½UŠË— t½ Ë ¨œ“UÝ
v²|U?{—U½ Êbý —UJý¬ È«dÐ j|«d?ý s|d²?NÐ ¨Ë—Ås|« “« Æœd}~Ð Áb|œU½ «— ÊU?ýdE½ Ë È√— U| ¨b²?�|UÐ
r¼«d� tF?�Uł È«dÖu½ Ë ÁœdJK}B×ð —U?A�« UÐ X}½UŠË— v|u�L¼ Ë ¨X�Ëœ Ë ÁU?ý œdJKLŽ “« ULKŽ
«— s|œ t� œ“«œdáÐ v|U¼dE½ UÐ vKLŽ ÏtKÐUI� tÐ Uð bM� ‘öð X}½UŠË— t� œuÐ v²�d� s|« ÆœuÐ Áb|œdÖ
UÐ X}½UŠË— ¨l�«Ë —œ Æb½œdLýÅv� ŸU?{Ë« v½uÖdÖœ Ë v|«dÖu½ l½U� Ë tF�U?ł vÖb½U�ÅVIŽ q�UŽ
Ït½«ËdA?}Ä ÁU~|Uł Uð b?}ýu?� ¨—«b²�« v?½U³� Ë vÝU?}Ý @M¼d?� —œ v½uÖd?Öœ b½Ë— l�u� tÐ h}?�Að
ÏÁu?I�UÐ V}�— ¨‰U?Š ÊUL¼ —œ Ë bM� kH?Š ÁbM|¬ vŽU?L²?ł«Å‡ÅvÝU}?Ý ÈUN?}½uÖd?Öœ bM|¬d� —œ «— œu?š
Æb|UL½ Õö?Ý lKš ¨œuÐ vŽUL?²ł« ÁU~|UÄ b�U?� “uM¼ t� «— ‡Å»d?ž ÏÁœdJK}B×ð Ê«d?JHMýË—Å‡ b|bł
ÂbŽ  U?³Ł« È«dÐ  U|«Ë— Ë  U|¬ “« všdÐ tÐ œUM²?Ý« Ë œułu?� l{Ë dÐ«dÐ —œ n�U�?� l{u� s²?�dÖ
ÏÁuI�UÐ Ê«uð “« s²�dÖ È—U| ¨s|« dÐ ÊËe�« Ë ¨ÊU½ULK�� dÐ v½«dLJŠ È«dÐ “Ë— Ê¬ ÊUL�UŠ v~²�|Uý
ÊU³ÞU�?� ¨»uKD� ÂUE½ Ë Êu½U� dÐ vM²³� Ë œUÐ¬ Ë œ«“¬ È«Åt?F�Uł r}Ýdð È«dÐ vM|œ Êu²?� —œ œułu�
Ë ªœuÐ —u�« Õö�« vÄ —œ Ê«uðÅv� e}½ ÈœUI²Ž« ‰u�« kHŠ UÐ Ë s|œ l{u� “« t� œd�Åv� bŽUI²� «—
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s²�ý XÝœ tÐ È“U}½ ¨Èœ«“¬ tÐ vÐU?}²Ýœ Ë r²Ý Ë rKþ l�— Ë —uA� ŸU{Ë« tÐ Êb}?A�Ð œu³NÐ È«dÐ
ÆX�}½ vM|œ —ËUÐ Ë ÊUL|« “«

s|œ X}F�u� r?}J×ð dÐ ÁËöŽ ¨v³KÞÅÕö�« Ë v|ułu½ ‘d²�?Ö tÐ Ë— b½Ë— UÐ ULKŽ v¼«dL¼
È«dÐ «— U?LKŽ ÏÁe?}~½« d?�« s|« Ë œËe?�«Åv� e?}½ ÊU?A|« œu?š vŽUL?²?ł« —U?³?²?Ž« Ë —b� d?Ð ¨tF?�U?ł —œ

ÆXšUÝÅv� Ê«bMÇÅËœ ¨vŽUL²ł« g³Mł s|« —œ ‰UF� X�—UA�
“« Èb|bł ÈUN?²z«d� ¨»dž “« t²�dÖdÐ ÈU¼ÅÁ“u?�¬ Ë r}¼UH� ‘d²�?Ö UÐ ÊU�eL¼ ¨V}ðdð s|bÐ
X�«bŽ È—«d�dÐ ÂËe� Ë dzUł r�UŠ “« X}F³ð ÂbŽ Ë Èe}²Ý rKþ œ—u� —œ Áó|uÐ ÂöÝ« v½U³� Ë ‰u�«
ÏtM}?�“ —œ Ê¬  U}?Žb� ÊœuÐ vK� XN?ł “« Áó|uÐ ¨u½ ÈU?N²z«d?� s|« Æb|œdÖÅv� tz«—« ìË t?F�U?ł —œ
ÊUÖœdJK}?B×ð Ë U?LKŽ ÊU}� ÷—U?Fð Ë ·UJý “ËdÐ ¨Ê¬ bM½U� Ë v¼«u?šÅÊu½U� Ë  «ËU?�� Ë Èœ«“¬
tÐ ¨X}ÞËdA?� »öI½« È“Ëd}Ä È«œd� Uð «— Ê¬ ¨Èœ—«u?� —œ Ë XšUÝ vH²M� ÈbŠ Uð «— Á«u?šœb−ð

ÆXš«b½« d}šQð
“« všdÐ Áó|uÐ Ë œd?�Åv� “UÐ Uł Ê«d|« vÝU}?Ý @M¼d� —œ Z|—b?²Ð —«b²�« v½u½U?�Å‡Åv�dŽ v½U?³�
—œ t?� v�Uš v~M¼d?� Ë v�|—Uð ÈU¼ÅtM}?�“ tÐ tłuðÅvÐ ¨Ê¬ Ït½«e?}?²ÝÅrKþ Ë t½U¼«u?šÅÈœ«“¬ d¼UE�
U¼—u�?AÐ¬ Ë U¼ÅtM}�“ s|« “« všdÐ ÆX?�dÖÅv� —«d� t?F�U?ł ‰U³I?²Ý« Ë X|UMŽ œ—u?� ¨Xý«œ »dž
dÐ v�dŽ s?}½«u� X}L?�UŠ ‘d?²�Ö ¨XÝU?}Ý ÏÁ“u?Š “« s|œ ÏÁ“uŠ p}JHð ¨v|«d?Öœd� ∫“« bMð—U?³Ž
X}?L?�U?Š ÏtI?ÐUÝ ¨v|«d?Öœd?š ¨U?�?}K� Ë vŽd?ý s}½«u?� –u?H½ Ë —u?CŠ g?¼U� Ë v½b?� ‚u?I?Š
ÆÊ¬ bM½U?� Ë ‡Åv²�Ëœ  —b� ÏÁbMM�b|b?×ð dB?MŽ ÏtÐU¦?� tÐÅ‡ vŽUL?²ł«  —b?� ÊœuÐ Èu� Ë r�?}�«œu¾?�
÷—UFð “ËdÐ ÈU¼ÅtM}�“ ¨Ê«d|« “Ë— j|«dý UÐ Ê¬ Ït�|U?I� Ë v�|—UðÅ‡Åv~M¼d� d²�Ð s|« dÐ „b½« vK�Qð

Æœ“UÝÅv� —UJý¬ vMýË—ÅtÐ «— —«b²�« v½u½U�Å‡Åv�dŽ v½U³� Ë vM|œ v½U³� ÊU}� v~½UÖËœ Ë
q�U?×?� —œ Áb?ý ÕdD� ¨ìË Êu½U?� ¨ «ËU?�� ¨X?�«bŽ ¨Èœ«“¬ d?}E½ vðôu?I?� Ë r}¼U?H?�
“« Ã—Uš —œ t?� ¨ìË d²?š« ¨s}²L�«Åq³?Š ¨Êu½U� ÊuÇÅ‡ tÞËd?A� Ê«—Ëœ  UŽu?³D� Ë ÈdJHMýË—
ÏÁb|eÖ œ«b?³²?Ý« Ë Áœ“År²Ý Âœd?� ÂU� —œ ÊUMÇ ‡Åb½býÅv?� œ—«Ë —uA� tÐ ‚UÇU?� —uÞÅtÐ Ë ÛUÇÅ Ê«d|«
Ë vÝU?}Ý ÈËd?}½ ê}¼ Ë XšUÝÅv� g|u?š »Ëc−?� «— ÊU~L¼ ¨v²?Š«dÐ t� b?�¬Åv� s|d}?ý Ê«d|«
Uð b½b}?ýu�Åv� tF?�Uł —œ ‰UF?� ÈUN¼ËdÖ v�U?Lð ¨Ë— s|« “« Æœu³½ Ê¬ UÐ tKÐU?I� È«—U| «— vŽUL?²ł«
Áb�¬—œ b|œdð qÐU?�d}ž v|U?Ný“—«  —u� tÐ ÊuM?�« t�Å‡  ôuI� Ë r?}¼UH� s|« UÐ «— œu?š È«Åt½uÖÅtÐ
s}}³ð œb�—œ ¨vÝU}Ý ÈUN½U−}¼ ÏtŠu³?×Ð Ê¬ —œ t� v½U�� b½œËbF� —U}�Ð ÆbM¼œ ÊUA½ Á«dL¼ ‡ÅœuÐ
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¨tÞËd?A?� d}?E½ vðU?Žu{u?� ÈUMF?� Êœd?� sýË— Ë
—uÞÅtÐ t??� v½U??�??� U?NM?ð ªbMýUÐ Áb??�¬dÐ ìË Èœ«“¬
rN?� s|« tÐ ¨b½œuÐ ÁœdJ½ œ—u?šdÐ t}?C?� UÐ vÝU�?Š«
ÊU|d?ł —œ È—u½ tK�«ÅqC?� a}?ý tKL?ł “« ÆbM²?š«œdÄ
X}ÞËdA� Ë Èœ«“¬ ÈUM?F� œ—u� —œ ¨r� tÐ Èd³�  d?łUN�
V�Uł ≤πÆœ“«œdÄÅv� v|U³ÞU³Þ bL×� b}Ý UÐ Y×Ð tÐ
È—u½ ÈU?N?AÝd?Ä tÐ v|U³?ÞU³Þ t?� r¼ v�?ÝUÄ t?� Ê¬
Ê«bMÇ ¨bM�Åv� l?½U?� ÈbŠ U?ð «— Ë« bMÇd¼ ¨b¼œÅv�
vK�« Ê«dÝ v²Š t� œ—«œ Ê¬ “« X|UJŠ Ë X�}½ o}�œ
ÈUMF?� o}?�œ s}?}³?ð vÄ —œ t� Ê¬ “« g}?Ð e}½ tÞËd?A?�
‡ÅvÝU??}?Ý œd??�—U??� tÐ ¨bMýUÐ Ê¬ Â“«u?� Ë tÞËd?A??�
“« e}¼dÄ Ë v|uÖÅ‰ULł« s|« ÆbM²ý«œ dE½ Ê¬ vŽUL²ł«
Ë Â“ô Èd?�« ¨Á“—U??³?� ÏtKŠd?� —œ  U??}ze?ł —œ œË—Ë
U¼Ëd??}½ vÖbM?�«dÄ Ë t?�d??Hð “« X�?½«uð Ë œuÐ b??}?H??�
r}¼UH?� Ë U¼—UF?ý s|« t� Z|—b?²Ð U�« ÆbM� Èd?}ÖuKł
vðöJA?� ¨qLŽ —œ ¨œd?� Êb?ý ÁœU}Ä tÐ ŸËd?ý vK�

Æb�¬ g}Ä
»ö?I½« È“Ëd?}Ä È«b²Ð« Ït½U?ýu?šd?Ý ÈUC?� —œ
tÐ ¨Ë—bMð ÊU¼«u?šÅtÞËdA?� “« v¼Ëd?Ö ¨X}ÞËdA?�
t??� vðôu?×?ð ÈU?�—˛ tÐ t?½UM}ÐÅ‘u??š œU?I??²??Ž« q}�œ
Ë U¼—U?}?F� v�U?Lð Uð b½b?}?ýu?� ¨œuÐ t?²�d?Ö  —u?�
¨—«b?²?�« v²M?Ý v½U?³?� dÐ vM²?³?� vŽU??L?²?ł« jÐ«u?{
Vð«d?� tK�KÝ ¨ÁUý XÝ«b?� ¨X}šu?�}?ý Êuâ?L¼
Ë bMN½ UÄd|“ «— ¨Ê¬ bM½U� Ë vŽU?L²ł« Êu¾?ý Ë  UI³Þ
vÝU}Ý @M¼d� UÐ VÝUM²� vÝU}Ý  U}Ðœ« ¨XŽdÝÅtÐ
`|d�  ôUI� —UA²½« ÆbM|UL½ Z|«— tF�Uł —œ «— »dž
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 UÝbI� Ë v³¼c�  UÝU�Š« t� v³�UD� s}MâL¼ Ë ‘—œU� Ë ÁUý vKŽbL×� œ—u� —œ e}�¬Ås}¼uð Ë
¨bM� X}ÞËdA� g³Mł ·«b¼« œd³A}Ä tÐ vJL� t� Ê¬ ÈU?ł tÐ ¨X�dÖÅv� «eN²Ý« tÐ «— tF�Uł vM|œ
◊U??³ð—« vM|œ  U??Ýb?I??� UÐ t?� ÁU?~½¬ Áó|uÐ ¨U¼ÅÁu??}?ý s|« «d?|“ ÆXšU?Ý Ë—ÅtÐË— X?�ÐÅsÐ UÐ «— Ê¬
Ë b?ýÅv� XC?N?½ q�« tÐ X³?�½ U?LKŽ “« všd?Ð Ë Âœd?� sþ¡u?Ý s²?�?}~½«dÐ V?łu?� ¨X�U|Åv�
tÞËd?A?� UÐ ”U?Ý« “« t?� v½U?�?� ¨ÊU?}?� s|« —œ ÆXý«œ ‰U?³½œ tÐ «— ÊU½¬ vÖœ—u?šd?Ý Ë Èœd?��œ
v�d?F?� Âö?Ý« s|“«u??� n�U?�?� «— X}ÞËd?A?� ¨U?N|Ë—b?Mð t½u?ÖÅs|« tÐ p�?Lð UÐ b?½œuÐ n�U?�?�

Æb½œËe�«Åv� tÞËdA� ÈUÄu½ ÂUE½ t}KŽ œuš ÈUNAýu� dÐ Ë b½œd�Åv�
d¼Uþ v¼«u?šÅtŽËd?A� gýu?Ä —œ ÎUðbL?Ž t�Å‡ ÊU½¬ ÊU?H�U?�� Ë ÊU¼«u?šÅtÞËdA?� v|Ë—Å—œÅË—
vðU³ŁÅvÐ Ë Ê«d?×Ð UÐ ¨œdÐÅv� dÝÅtÐ f}ÝQð ÏtKŠd?� —œ t� «— Ê«d|« b|bł vÝU?}Ý —U²šU?Ý ‡Åb½býÅv�
tÐ X|U?N½ —œ ¨·dÞËœ ÈUN|d?}?Ö—œ Ë U¼ÅtA?�UM� ¨U?N�«b?Ž« ¨U¼—Ëdð ÏÁbM|«e?� Ãu� ÆXšU?Ý tł«u?�
bMÐ—œ ¨ÊU¼«u�|œ«“¬ Ë »uJM� ¨fK−?� Ë b}�U−½« ©d}?G� œ«b³²Ý«® Èœ«b?³²Ý« ÂUE½ œb−� —«d?I²Ý«
bM²ý«bMÄ ÊU½¬ Ë Xý«œ ‰U?³½œ tÐ «— tÞËdA� ÊUH�U�?� dÞUš X|U{— Ë v½U�œU?ý ¨‰u×ð s|« Æb½bý
U� Ït?F�Uł —œ —«b?²�« v½U³?� Ë vÝU}Ý @M¼d?� —œ t� È«Åv½uÖd?Öœ U�« ÆXÝ« t²?�U| tLðUš åtKzU?žò t�
d{U?Š tłËÅê}¼ tÐ d~|œ ¨Âœd?� t� «dÇ Æb?ýÅv� oÐUÝ j|«d?ý tÐ XAÖ“UÐ “« l½U� ¨œu?Ð Áb�¬ g}Ä
¨Ë— s|« “« Æb½ËdÐ ÁU?ý vKŽbL?×� Ït?�U�œu?š X�uJŠ —UÐ d|“ —«b²?�« v²MÝ v½U³?� ”UÝ«dÐ b½œu?³½
ÂU}?� X�UŠ ¨t²�— dð«d?� e}�¬ÅXL�U?�� ÏtKŠd� “« Ë X�dÖ ÃË« —u?A� —UM� Ë týu?Ö “« UN²H�U?�� “«dÐ«

Æbý ÁUý vKŽbL×� —«d� Ë v½u~½dÝ tÐ d−M� t� ªX�dÖ œuš tÐ Èe�d� X�Ëœ t}KŽ t½U×K��
v�U�U½ fáÝ Ë tÞËdA?� È“Ëd}Ä Ë Èd}ÖÅqJý Ït¼dÐ dÐ ¨dB²�� Ë v�U?Lł« —U}�Ð —Ëd� s|« UÐ

Æ—U²ýu½ s|« —œ g|uš Ït}{d� Êu�“¬ Ë q}K×ð tÐ r|œdÖ v� “UÐ pM|« ¨Ê¬ X�Jý Ë
—«b²�« v½U³�® vŽU?L²ł« ÂUE½ “« vA�Ð —œ v½uÖdÖœ ¨—U²ýu½ s|« —œ U?� vK� ‰ôb²Ý« ÈUM³� dÐ
©vÝU}?Ý —U²?šUÝ Ë ÂUE½® Ê¬ d~|œ ¡«e?ł« ÈuÝ “« v³?ÝUM� aÝUÄ UÐ t� U?−½¬ “« ¨©vÝU}?Ý @M¼d� Ë
ÈœU|“ œËbŠ Uð ¨—«b²�« s}A}Ä v½U³� «d|“ ÆX�|— r¼ÅtÐ «— vŽUL²ł« ÂUE½ q� ‰œUFð ¨b|œd~½ tł«u�
«— t?F?�Uł Ït½U?³KÞË«œ XŽUÞ« X?�½«uðÅvL½ Ë œuÐ Áœ«œ XÝœ “« v�u?L?Ž —UJ�« œe½ «— g|u?š —U³?²?Ž«
býÅv� g?�Ä Ê«dNð —œ ¨X}ÞËd?A� »ö?I½« Ït½U²?Ý¬ —œ t� v|U¼Åt�U?M³ý Ë U¼Åt?}�öŽ« —œ Æœe?}~½«dÐ
—œ ¨t½uL½ È«dÐ Æb¼œÅv� ÊUA?½ vMýË—ÅtÐ «— —«b²�« s}A}Ä v½U?³� výUÄËd� t� œ—«œ œułË vM}?�UC�

∫XÝ« Áb�¬ U¼Åt}�öŽ« s|« “« vJ|
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ÃUð tÐ Êb}Ý— È«dÐ t?� XÝ« Áœd� ‘u�«d� v¼UAM¼Uý  dC?×}KŽ« U|uÖ Æ—UDš«

t²ý«b½ d~|œ È«Åt|UÄ ›¨¤ X�²|UÄ tÐ ‘—UCŠ« Ë jš Ëœ “« Â«d~Kð Ëœ eł g²�ð Ë
Ë ÊULÝ¬ “« XMD?KÝ Ït�U³� Ë ÁbA½ Áb?}|«“ pK� rðUš Ë v¼Uý r}?N|œ UÐ —œU� “« Ë« Ë
s|« t?� býÅv� Ëd?� tA|b½« tÐ È«ÅtE?×� dÖ« ÎUM}?I| Æt²?ý«b½ XÝœ —œ ÊU?Nł È«b?š

s|bÐ «— Ë« t?� v½U�?� Ë œ—«œ XK� v½«œd~|Ë— Ë ‘d|cÄ tÐ v~²?�Ð UNMð v¼U?ýœUÄ
tÐ Èd~|œ Êb|e?Ö Ë ›Ë«¤ s?²?ý«œdÐ tÐ b½«Åt?²?šUMý v¼U?ý tÐ Ë Áb|e?Ö b?MKÐ ÁU~|U?ł
XMDKÝ  U}C²I� X|U?Ž— Ë X�«bŽ Ë XÝ«— Á«— “« eÖd¼ ¨bM²�¼ U½«uð e}½ g|Uł

©ÆXÝU� “« U¼b}�Qð® ≥∞Æb|“—ËÅvL½ ·«d×½« tÞËdA�
Ë ÁU?ý XÝ«b?�Å‡ v²MÝ —«b?²?�« vK�« d?�UMŽ “« ¨Ê¬ ‰U?¦?�« Ë t?}?�ö?Ž« s|« —œ t?� XÝ« —UJý¬
Èb|b?ł d�UM?Ž Ë v½U³?� ¨÷u?Ž —œ ÆX�}½ Èd?³?š ‡Åb½Ë«b?š UÐ r�UŠ d?L?²�?� ◊U?³ð—« tÐ œU?I²?Ž«
U�« ÆXÝ« Áb?ý t²šUMý dŁR� ¨ÁU?ý —«b²�« ‰e�eð U| r}J×ð —œ åXK� v½«œd~|Ë— Ë ‘d|cÄò Êu?âL¼
¨œuÐ ÁbA½ X}³?¦ð Âœd� d}L{ Ë s¼– —œ “uM¼ ¨t?F�Uł —œ ÊœuÐ ÕdD� rž—ÅtÐ ¨e}½ b|b?ł v½U³� s|«
jÐ«Ë— vK� d?²�Ð Ë tM}?�“ UÐ e}½ d~|œ Èu?Ý “« Ë ªœd}Ö —«d?� ÊU½¬ vÝU}?Ý —U²?�— ÈUM³� t� È«Åt?½uÖ tÐ
ÆXý«b½ v½«u�L¼ ‡ÅœuÐ  —b� ÈœuLŽ XšUÝ Ë —ôUÝ—bÄ ÊUL²HÖ “« dŁQ²� ÊUMâL¼ t�Å‡ vŽUL²ł«
Èöł Ë Áu?Kł rž—ÅtÐ ¨tÞËdA?� XCN½ ÊU|d?ł —œ t²?�dÖ  —u?� ÈUN?}½uÖd?Öœ ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ
Ë  oLŽ “« ©ìË  U?Žu³D� Èœ«“¬ ¨vÝU?Ý« Êu½U� V|uB?ð ¨vK� È«—uý fK−� q}J?Að® v½Ëd}Ð
Ë UN?BšU?ý “« p|Åê}¼ ¨l�«Ë —œ ÆœuÐ Ád?NÐÅvÐ vŽUL?²ł« jÐ«Ë— Ë  —b?� XšUÝ —œ v�U?� ÈU�—˛
s}?}?Fð —œ Âœd?� oŠ ‘d?|cÄ ¨X|d?¦?�« È√— Ë Êu½U?� tÐ Â«d?²?Š« q}?³?� “« ¨b|b?ł v?~M¼d?� d?�UMŽ
—«dI?²Ý« tF?�Uł @M¼d?� —œ ÊUMâ½¬ ¨ìË Êu½U� dÐ«dÐ —œ  «ËU�?� ¨ÊU}Ð Èœ«“¬ ¨g|u?š Xýu½dÝ
e}½ UN½¬ Â“«u� Ë lÐ«uð tÐ ¨b½dLýÅv� rM²G� Ë e|eŽ «— UNý“—« s|« t� ‰UŠ s}Ž —œ ¨Âœd� t� œuÐ t²�U}½
Ë Èœd??� jÐ«Ë— —œ ¨Èœ«“¬ Ë X�«b?Ž Ê«—«œ«u?¼ d?²??A?}Ð ¨t½u??L½ È«dÐ t??� È«Åt½u?Ö t?Ð ÆbM¼œÅ—œ sð
Æb½œuÐ åÁU?ýò ¨œu?š b?Š —œ p|d¼ ¨l�«Ë —œ Ë b?½œd?�Åv� qL?Ž t½«b?³?²?�?� ¨g|u?š vŽU?L?²?ł«
ÁdD}?Ý vŽUL?²?ł«  Ë Èœd� jÐ«Ë— Ït?J³ý dÐ ÊUMâ?L¼ ©‰U?}½uL?|dðUÄ® —ôUÝ—bÄ @M?¼d� ÈU¼Åt|U?�ÅsÐ
UÐ ¨býUÐ t²ý«œ È—UÖ“UÝ ¨ìË ÈdÐ«dÐ ¨X�«bŽ ¨Èœ«“¬ q?}³� “« vL}¼UH� UÐ t�ÅÊ¬ “« g}Ð Ë Xý«œ
¨ÊU|“uðU?� Êu|U?L¼ vKŽb?L×?� Ït?²?H?Ö tÐ ÆXý«œ VÝUMð s}?A?}Ä  —b� Ë X|d?�¬ dÐ vM²?³?� jÐ«Ë—
tÐ d?−M� d²?A?}Ð Ê¬ Ït−?}?²½ U�« Æb?ý UÄdÐ Êu½U?� tÐ X�uJŠ Êœd?� ◊ËdA?� È«dÐ X}ÞËd?A� »ö?I½«
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“ËU−ð Ë X�U?šœ ‰uKF� t?�ÅÊ¬ “« g}Ð d�« s|« Ë ÆÊu½U� X�uJŠ Uð ¨b?ý e�d� “« e?|dÖ Ë vLE½ÅvÐ
d?}?}?Gð «d|“ ÆXý«œ v�|—Uð Ë v?Kš«œ ÈU¼Åt?A|— ¨b?ýUÐ ‰Ë« v½U?N?ł @Mł —œ vł—U?š ÈU?Nð—b?�

≥±ÆœuÐ Áb�U}½ b|bÄ X�Ëœ tÐ X³�½ Âœd� gM}Ð —œ È«ÅÁbLŽ
vÝU?}?Ý  U}Ðœ« v²?Š t?� œuÐ Áœd?²�?Ö ÊUMâ½¬ —«b?²?�« v²MÝ v½U?³?� výUÄËd� ¨‰U?Š d¼ tÐ U?�«
ÆXý«œ »Uð“UÐ ¨ÁU?ý UÐ ÊU½¬ jÐ«Ë— —œ d�« s|« Ë œuÐ Áœ«œ —«d?� d?}ŁQð X×ð e}½ «— tÞËd?A� ÊU?H�U�?�
UÐ XH�U?�?� Ë ÁU?ý vKŽb?L?×?� “« ŸU?�œ —œ È—u½ tK�«ÅqC?� a}?ý ÊUM?�?Ý tÐ Ê«uðÅv� ¨t½u?L½ È«dÐ

∫b|uÖÅv� ÁUý tÐ »UDš Ë« Æœd� Á—Uý« ‡Åd}G� œ«b³²Ý« Ê«—Ëœ —œÅ‡ «—uý fK−� ÏÁ—UÐËœ f}ÝQð
n�U?�?� t?� r}?½«œÅv� Â“ô Ë Vł«Ë œu?š dÐ U?−½¬ Uð «— t½U?�u?K� d?�«Ë« “« XŽUÞ«
—œ ÊUł Uð ›tÞËdA?�Ω¤ býUÐ U� V¼c� n�U?�� t� Èe}Ç v�Ë ¨býU?³½ U� V¼c�

Æœuý «dł« t� Xý«cÖ r}¼«u�½ r|—«œ ÊbÐ
¨œuÐ Áœd� rEŽ«—b� UÐ  —u?A� tÐ ‰u�u� «— X}ÞËd?A� uG� ÊU�d� t?� ÁUý aÝUÄ —œ v²Š Ë«

∫XHÖ
X�}½ sJL?� Î«bÐ« d�« s|« Ë býUÐ t?²ý«œ Èd~|œ o|dÞ t� XÝ« vK×� —œ  —u?A�
¡UM�« —œ b?M|U??�d?HÐ r?JŠ b|UÐ ‰U??Š  d??C??×?}?KŽ« ÎU?×?|d?� Æœu??ý ÂU??−½« t??�

≥≤ÆtÞËdA�
ÊU?A½ ¨œuš Ë œuÐ t?IÐU?ÝÅvÐ ÊU�“ Ê¬ Uð ¨ÁU?ý UÐ e?}�¬ÅrJ×ð s²?H?Ö s�Ý Ë t?³ÞU?�� t½u?ÖÅs|«

ÆXÝ« ÁUý XÝ«b� Ë vNK�«Åqþ Êu¾ý Êbý @½dL� “« vMýË—
d}G� œ«b?³²Ý« ÊU|UÄ Ë X}ÞËdA� È“Ëd}Ä “« fÄ Ït¼dÐ —œ Ê«d|« vÝU}?Ý ŸU{Ë« “« t� Èd|uBð
d²A}Ð Ë —UÐ—œ Ë ÁUý v|uÝ “« ∫XÝ« t²?�|— r¼—œ Ë t²Hý¬  býÅtÐ Èd|uBð ¨œ«œ XÝœ tÐ Ê«uðÅv�
‰U?Š —œ rz«œ ¨b?MýUÐ tÞËd?A??� ÂUE½ v�U?Š Ë —«b??ÝUÄ b|UÐ Î«d¼U?þ t?� ¨—u?A??� ÊU?³?BM?�ÅVŠU?�
t� ÊU}½UŠË— Ë ULKŽ ¨d~|œ ÈuÝ “« Æb½œuÐ ¨fK−� vMF| ¨tÞËdA� vK�« s�— t}KŽ vM}ÇÅt�}Ýœ
ÈËd?}½ tÐ ¨—UL?F²?Ý« Ë œ«b?³²?Ý« UÐ Á“—U³?� e?}½ Ë X}F?łd�  b?ŠË Ït|U?Ý —œ ¨Ê¬ “« g}Ä t¼œ bMÇ “«
“ËdÐ q}�œ tÐ ÊuM�« ¨b½œuÐ Áb?ý q|b³?ð Ê«d|« vŽUL?²ł«Å‡ÅvÝU?}Ý  ôœU?F� —œ ÈbML½«uð vŽU?L²?ł«
d~|bJ| d}HJð bŠ Uð ¨Áb|œdÖ v~²ÝœÅËœ —UÇœ Ê¬ v³½Uł  U?Žu{u� Ë tÞËdA� dÝ dÐ dE½Å·ö²š«
Áœ«œ XÝœ “« È—U?}?�Ð œËb?Š Uð «— œu?š È—«c?Öd?}ŁQð Ê«uð Ë Áe?}~½« ¨t?−?}?²½ —œ Ë b½œuÐ t?²?�— g}Ä

Æb½œuÐ
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åvÝU}?Ý  U³Ł ÈUNB?šUýò g¼U� Ë vM�«U½ Ë vðU³ŁÅvÐ g|«e?�« b¼Uý ¨—«b²�« v½U?³� ‰e�eð UÐ
 «“—U??³?� Ê«—Ëœ —œ t??� åvK� Ë v½U?~L¼ —u??�« —œ X�—U?A??�ò ÈU¼ÅÁe??}~½« ∫r}??²??�¼ —u?A??� —œ
q}JAð UÐ ¨ÁœU?²?�«Å—Ëœ ÈU?N½U²?Ýd?N?ý —œ v²Š ¨Âœd?� Ë œuÐ Áb?}?Ý— œu?š ÃË« tÐ v¼«ušÅt?ÞËdA?�
“« fÄ ¨b½œuÐ Ê«d?Nð ŸU?{Ë« d}~}Ä Ë g|u?š Xýu½d?Ý —œ X�—UA?� ÊU¼«u?š ¨vK×?� ÈUNML?−½«
Ë Èœd??��œ tÐ Ë X�U| g¼U??� —U??}?�Ð ¨Â«b??� ÈU??N?A??�U?A??� Ë —u?�« b?½Ë— “« ”Q| q}�œ tÐ vðb??�

Æb}�U−½« vÖœ—ušdÝ
Ë Ábý t?²ÝU?�  bý tÐ e?}½ åtF�U?ł —œ v�uL?Ž ÕË— Ë v½b� ‚ö?š«ò Ê«e}?� “« ¨ÊU�“ s|« —œ
vJ|e?}� ·c?Š È«dÐ ‘öð Ë qL?×ð ÂbŽ tÐ «— œu?š ÈU?ł ¨vEH� ÏtA?�UM� Ë e?}�¬ÅX?L�U�?� ÏÁ“—U³?�
Ë È—u½ tK�«ÅqC?� a}ý Â«b?Ž« Êu?âL¼ ¨vÝU?}Ý —Ëdð Ë Â«b?Ž« Ãu� s?²�d?Ö ôUÐ ÆœuÐ Áœ«œ d~|bJ|
Ê«d?³¼— “« v½UN?³NÐ tK�«b?³Ž b?}Ý q²?� tÐ d−?M� —Ëdð ¨tÞËdA?� ÊUH�U?�� Ê«d?Ý “« vÇËœ rýU¼d}?�
pKL�«ÅÂ«u� —Ëdð ¨UNð«d�u�œ Ê«d³¼— “« ‚«“d�«b³ŽÅb?}Ý Ë X}Ðdð ÊUšÅbL×� vKŽ —Ëdð ¨X}ÞËdA�
—UM� Ë t?ýu?Ö —œ v³KÞÅv|«b?ł Ãu?� g|«e�« ªÊ«d?Nð —œ ÊU?š—U?²?Ý —Ëdð ¨“«d}?ý —œ v½U?ŠË— Ëœ Ë

Æb½d�« s|« dÐ Èb¼«uý ¨Ê¬ bM½U� Ë ÊUH�U�� b}F³ð ¨sB×ð ¨‘—uý ¨—uA�
X³�½ Âœd� Ë œuÐ t²?�dÖ ÃË« ¨È“Ëd}Ä Ê«—Ëœ —œ t� åvÝU}Ý ÂUE½ œdJK?LŽ “« v³�½ X|U{—ò
UÐ ¨bM²ý«œÅv� “«dÐ« È«Åt³|UýÅvÐ X|ULŠ ¨fK−� d}E½ ¨Ê¬ “« v|UNA�Ð tÐ X³�½ Áó|uÐ ¨ÂUE½ q� tÐ
t?F?�Uł Ë X�U?| g¼U� ¨Ê¬ “« fÄ Àœ«u?Š Ë Á«u?šÅÈœ«“¬  U?Žu?³D� »u?�dÝ Ë fK?−� Ê«—U?³?LÐ

ÆX�dÖ g}Ä —œ «— vðËUHðÅvÐ ÏÁu}ý Á—UÐËœ
ÈU?H²½« tÐ Ït?³�U?Ý ÎU?³|dIð ¨åX�Ëœ  —b?� Êb?ý bML½u½U?�ò vMF| ¨vÝU?}Ý  U?³Ł d~|œ hšU?ý
Ãu??� s²??�d?Ö ôUÐ Ë ‡Åf?}K~½« Ë ”Ë—Å‡ t½U~?}Ð ÈU?N??²�Ëœ X?�U?šœ g|«e??�« UÐ «d|“ Æœu?Ð Ÿu?{u??�
v²Š ¨d~|œ Ë œuÐ t?²�— q}K×ð  bý tÐ Èe?�d� X�Ëœ  —b� ¨—u?A� —UM� Ë týu?Ö —œ v³KÞÅt|e−ð
Èe?}Ç tÐ «— e?�d?� ÈU¼—u?²?Ýœ Èœ—«u?�—œ ¨e?}½ U?N?½U?²?Ýd?N?ý —œ v²?�uJŠ ÈôUÐ ÏÁœ— Ê«—«e?Ö—U?�
tÐ È—«œU�Ë Ë Â«d?²Š« Ê«e?}� ¨X}ÞËd?A� È“Ëd?}Ä È«b²Ð« —œ t� XÝ« v?�UŠ —œ s|« ≥≥ÆbM²�dÖÅvL½
t� ¨ÁbM?Çu� n|«uÞ Ë d|UA?Ž Ê«dÝ v²?Š ¨Èœ—«u� —œ t?� œuÐ ôUÐ ÊUMÇ tF?�Uł —œ Èe?�d� X�Ëœ
ÈU¼—u?²?Ýœ Ëd?}Ä «— œu?š t½U?³KÞË«œ ¨b½œuÐ Áœ«b½ XŽUÞ« t?Ð sð Èe?�d� X?�uJŠ dÐ«dÐ —œ ÁU?ÖÅê}¼
ÊU}� vðU³ðUJ� tÐ Ê«d|« X}ÞËdA� XCN½ È˛u�uzb|« —œ X}�œ¬ ÊËb|d� Æb½œd�Åv� v�dF� X�²|UÄ
X}M�« tÐ lł«— ÊU?}?�?}K~½« ÊuÇò Ê¬ vÞ t?� bM�Åv� Á—U?ý« ”—U?� d|U?A?Ž Ê«d?Ý Ë f}K~½« ‰u?�M�
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“« d�«Ë« b?|UÐ rE½ œ«œd²?Ý« È«dÐ ∫b½b}Mý »«u?ł s}MÇ ¨bM²ýU~?½ d|UA?Ž —«œdÝ tÐ vŠd?ý ¨”—U�
X³�½ È—«œU�Ë Ë X}F?³ð t½uÖÅs|« —UE²½« Î«d¼Uþ t� v�}K~½« ÂUI� ÆåbÝdÐ Ê«d|« Ït?Žu³²� X�Ëœ V½Uł
Ë XÝ« s}MÇ ¨vK?Ðò ∫bM�Åv� ·«d?²?Ž« ‰U?F?H½« l{u?� “« ¨t?²?ý«b½ d|U?A?Ž “« «— Èe?�d?� X�Ëœ tÐ
·öš t� ÂuAÐ v�UŽ qł« V½Uł “« Èd�« —U²Ý«uš t� œd� b¼«u�½ È—uBð s}MÇ Æìr¼ —«b²ÝËœ

≥¥åÆbýUÐ v�UŽ tŽu³²� X�Ëœ d�«

Èd}ÖÅt−}²½

ÁU~½ t?Ð t??łuð UÐ Ë e½u??Ý—UÄ  u?J�Uð Èœd??�—U??�Å‡Åv²??šU??Ý Èu~�« ÈU?M³??� dÐ ¨V}ðd?ð s|bÐ
Ê«uðÅv� ¨r}?²ý«œ d?}š« ÏÁbÝ Ëœ v?J| —œ Ê«d|« vŽUL?²ł«Å‡ÅvÝU?}Ý  ôu?×ð d}?Ý tÐ t� È«Åv�U?Lł«
tA|b½« XŠUÝ tÐ »dž ÊbLð Ë @M¼d� “« vL}¼U?H� Ë d�UMŽ œË—Ë ¨—uÐe� Ït¼dÐ È«b²Ð« —œ t� XHÖ
Ë ÊUL?²H?Ö —œ ‡Åv×DÝ bMÇd¼Å‡ È«ÅÁœd²?�Ö ÈUN?}½uÖd?Öœ “ËdÐ tÐ d−M� ¨U?� —uA� vÝU?}Ý —U?²�— Ë
Ë X�Ëœ Ë XÝU}?Ý ÏÁb|bÄ tÐ X³�½ b|bł  «—U?E²½« Ë UNýd~½ g|«b?}Ä ªXÝ« Ábý vÝU}?Ý @M¼d�
—œ ‰u?×ð s|« ÈU¼œuL½ s|d?ð“—UÐ ÆXÝUN?}½uÖd?Öœ s|« s|dðÅÁb?LŽ  “« ¨v?FL?ł  U}?Š —œ Ê¬ gI½
gšdÇ ¨X�uJŠ Ë  —b?� “« v|«œ“ÅXÝ«b� ∫œd?L?ýdÐ d|“ œ—«u� —œ Ê«uðÅv� «— vÝU?}Ý @M¼d?�
Êœd� «dÇ Ë ÊuÇ oŠ ¨ÁUý “« oKD� X}F³ð vH½ ¨s}�“ tÐ ÊULÝ¬ “« r�UŠ X}ŽËdA� QAM� —œ v³�½

ÆÊ¬ bM½U� Ë ¨vÝU}Ý ÂUE½ ÈUN}A�Åjš Ë  UL}LBð —œ
jÐ«Ë— Ë vÝU}?Ý vÖb½“ XŠUÝ dÐ v�d~ý  «d?}ŁQð ¨U�—˛År� Ë v³�½ b?MÇd¼ ¨ ôu×ð s|«
¨v³KÝ Ït??³Mł “« Áó|uÐ Ë Xý«c?Ö ‡ÅX�Ëœ Ë t??F?�U?ł ÏtDÐ«— vM?F| ¨Ê¬ Èö?Ž« Ït½u?L½ ËÅ‡ vŽU??L?²?ł«
Æœd� œU| Ê¬ “« å—«b²?�« v²MÝ v½U³� výUÄËd�ò d?}³Fð UÐ Ê«uðÅv� t� ªœ—Ë¬ b|bÄ Èd?}~LAÇ  ôu×ð
Ë b|b?ł V}?�d?ð Ïtz«—« tÐ —œU?� t?� œu?³½ b?�¬—U?� Ê«b?MÇ  ôu?×ð s|« X|d|b?� ¨vÐU??−|« dE½ “« U?�«
ÆbýUÐ vÝU?}Ý vÖb½“ XŠUÝ tÐ ¨v½u½U�Å‡Åv�d?Ž Ë vM|œ ¨v²MÝ “« rŽ« ¨—«b²�« v½U?³� “« v½u~L¼
«d|“ Æbý X�uJŠ Ë  —b� ÏÁb|bÄ dÐ«dÐ —œ vH}KJðöÐ Ë v~²AÖdÝ —UÇœ vŽu½ tÐ tF�Uł ¨t−}²½ —œ
ÏtDÝ«Ë tÐ ‡ÅvM|œ Ë v²MÝ d?�UMŽ “« V�d�Å‡ —«b²?�« v½U³� Ë v~M¼d?� ÂUE½ ¨UN}½u?ÖdÖœ s|« “« g}Ä Uð
Ë Èœd?� vÖb½“ ÈU¼Åt�d?Ž d~|œ UÐ v~M¼U?L¼ Ë v½«u�?L¼ Ë v½Ë—œ v³�½ ÂU?−�½« “« È—«œ—u?šdÐ
œu?łu?� vÝU?}?Ý  —b?� “« X}?F³?ð tÐ ¨X}?I�u?� UÐ ¨«— t?F?�U?ł t?� Xý«œ «— Ê¬ Ê«uð ¨vŽU?L?²?ł«

Æb½«ušÅ«d�
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Ë d�UMŽ “« všdÐÅ©± ∫ÊU}?� —«ËÅp}|«“u� Ë Êu~L¼U½ ¨ÁœeÐU²ý v³?}�dð “« t� b|bł v½U?³� U�«
 «—UE²½« Ë U?N?ýd~½ UÐ —U?Ö“U?Ý Ë u½ v²?ý«œdÐ Ë Xz«d?� UÐ® vM|œ ÈU¼ÅÁ“u?�¬Å©≤ ¨v²MÝ ÈU¼Åt?H�R?�
Ë È—ôU?ÝÅÂœd� ÏtM?}�“ —œ »d?ž ÏtÐd?−ð “« v|U¼u~�« Ë r}¼U?H?�Å©≥ Ë ©X�uJŠ Ë XÝU?}Ý “« b|b?ł
vÖb½“ —œ vFL?ł —U²�— tÐ Êb}A?�Ð uÝËÅXLÝ Ë X|«b¼ tÐ —œU� ¨œuÐ Áb?ý q}JAð Êu½U� X�uJŠ

ÆÂU−�½« Ë v�bL¼ Uð ¨œ—Ë¬Åv� —UÐ tÐ v½u~L¼U½ Ë XÒ²Að ¨d²A}Ð Ë œu³½ vÝU}Ý
œU}?I½« Ë ‘d|cÄ t� U?−½¬ “« ∫t� b½UÝ—Åv?� È—U| ¨—U²ýu½ s|« —œ «— U?� vK� ‰ôb²?Ý« ¨d�« s|«
©—«b²?�« v½U³�® ÈœU?I²Ž« Ë v~M¼d?� ÈUN½U}MÐ Ë ‰u?�« t²ý— p| ÈUM³?� dÐ ¨vÝU}Ý  —b?� tÐ X³�½
ÂUE½ “« vA?�Ð Ê«uMŽ tÐÅ‡ v~M¼d� ÂUE½ —œ vÝU?Ý« v�u×ð ¨q}�œ d¼ tÐ t?â½UMÇ ¨œd}?ÖÅv�  —u�
Á«dL¼ vŽUL²ł« ÂUE½ ¡«eł« d~|œ ÈuÝ “« ¨—uš—œ v�ÝUÄ UÐ v½uÖdÖœ s|« Ë œuý œU−|« ‡ÅvŽUL²ł«

ÆbÐU|Åv� g|«e�« vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ Ë œ—ušÅv� r¼dÐ ÂUE½ q� ‰œUFð ¨œœd~½
dÐ —«b²?�« v½U³?� vH}�Qð  Q?}¼ Ë X}H?}� r}?I²?�� d?}ŁQð tÐ tłuð UÐÅ©± ∫XH?Ö Ê«uðÅv� Ë— s|« “«
È«ÅÁu?}ý ¨t?F�U?ł d¼ vÝU}?Ý @M¼d?� —œ —«b²?�« v½U³?� v|«u²?×� s}?}³?ð Ë q}K×ð ¨vÝU}?Ý vÖb½“

ÆXÝ« tF�Uł Ê¬ vŽUL²ł« ‡ÅvÝU}Ý  ôu×ð rN� È«dÐ UJð«ÅqÐU�
ÂUE½ ¡«e?ł« ÊU}� —«b|U?Ä v~½u~L¼ ‘d²?�Ö Ë œU−?|« ¨vÝU}Ý  U?³Ł kHŠ ÈU?N¼«— “« vJ|Å©≤

ÆXÝ« ’Uš —uÞÅtÐ ¨—«b²�« v½U³� ÏÁbM¼œÅq}JAð ÈU¼ÅtH�R� ÊU}� Ë ¨q� —œ vŽUL²ł«
Ë g|ôUÄ ¨gM|eÖ Ë ¨—«b²�« v²MÝ ÈU¼ÅtH�R� Ë d�UMŽ ÊU} ?� —œ t½«œUÒI½ Ë v~A}L¼ Èu−²�ł
vM|œ ÈU¼ÅÁ“u??�¬ “« b?�¬“Ë— rN?� È«dÐ ‘öð ¨b|b??ł ÈU?}½œ —œ Ê¬ ÈUJð« qÐU?� œ—«u??� È“U?Ý—«ËdÄ
UÐ t½«d~AM|eÖ Ë t½ôUF� œ—ušdÐ e}½ Ë ¨u½ ÈUN?AÝdÄ Ë vŽUL²ł«Å‡Åv~M¼d�  ôu×ð tÐ dE½ nDŽÅUÐ
tM}�“ s|« —œ t� bM²�¼ v|U¼—UJ¼«— tKLł “« ¨UN½b?Lð Ë UN~M¼d� d~|œ “« Ábý œ—«Ë r}¼UH� Ë U¼u~�«
ÈU¼b?�U?}Ä Ë Z|U?²½ d?Ð«dÐ —œ Êb?ý d?}~K�U?ž “« »UM²?ł« Ë vÝU?}?Ý È—U?}?ýu?¼ kH?Š È«dÐ Ê«uðÅv�

ÆœdLýdÐ v~M¼d� Â«—¬ Ë v×DÝd|“  ôu×ð
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∫UN²ýu½ÅvÄ

«d?}L?Š ∫XÝ« Áb?�¬ q|– dŁ« —œ ¨v�ö?Ý« »ö?I½« q}K×ð tÐ ◊uÐd?� ÈU¼Åt|dE½ “« vF?�U?ł ÎU?²³?�½ ‘—«e?Ö Æ±
»öI½«  ôU?I� t?ŽuL?−� ∫—œ ¨åvŽUL?²ł« ÂuKŽ —œ »ö?I½« ÈU¼Åt|dE½ tÐ v�UL?ł« výd~½ò ¨Áœ«“d}?A�
¨±≥∑¥ ¨UN?¼U~A½«œ —œ Èd³¼— vÖbM|U?L½ œUN½ b?}ðUÝ« —u?�« X½ËUF?� ¨r� ¨©±®Ê¬ ÈU¼ÅtA?|— Ë v�öÝ«

Æ∏µÅ‡±µ’
s²‡M}zu� v½u²½¬ Ït²Ý«d|Ë ¨vÝU}Ý ÏtH�K� »U²� “« r−MÄ qB� —œ å—«b²�«ò nK²?�� v½UF� “« vFÒ²L� vÝ—dÐ Æ≤
vMF|  —b?� ∫XÝ« Ábý t?²?HÖ ¨—«b?²�« Ë  —b?� ÊU?}�  ËU?Hð ÊU}Ð —œ ¨t?�ö?š —uÞÅtÐ U�« ÆXÝ« Áb?�¬

ÆXŽUÞ« Xý«bLAÇ oŠ vMF| —«b²�« Ë ¨XŽUÞ« s}�Qð v|U½«uð
‘u�²Ýœ l�«uł —œ vÝU}Ý ÊU�UÝ ¨Êu²~M}²½U¼ qzu�UÝ ∫„Æ— tKLł “« ¨vÝU}Ý  U³Ł ÈUNBšUý È«dÐ Æ≥

Æ≤∏Å‡≤≥ Ë ∂’ ¨±≥∑∞ ¨rKŽ dA½ ¨Ê«dNð ¨vŁöŁ s�×� ÏtLłdð¨v½uÖdÖœ

Ë vÝU}Ý  UF�UD� d²�œ ¨Ê«dNð ¨XÝU}Ý rKŽ tÐ b|bł výd~½ ¨q|UÖ e�—UÇ ¨Êd²ý« È—ô ¨dL�UÄ v²½u� Æ¥
Æ±∞≥‡±∞≤’ ¨±≥∑± ¨vKKL�«Ås}Ð

Æs}A}Ä Æµ
t|eMð Ë W�ô« t?}³Mð —œ vM}zU½ s}?�Š bL?×� «“d?}� tÒK�«ÅX|¬ ¨Á«— s|« —œ «— ‘öð s|d?ðÅvLKŽ Ë s|dðÅ‰b²?�� Æ∂

ÆXÝ« Áb½UÝ— ÂU−½« tÐ WKL�«

¨—e²|— Ã—u?ł ∫e}½ ªRobert Dowse & John Hughes, Political Sociology, 1986, ch.2. ∫„Æ— Æ∑
Æ±±∏’ ¨±≥∑¥ ¨vLKŽ  «—UA²½« ¨Ê«dNð ¨vŁöŁ s�×� ÏtLłdð ¨d�UF� Ê«—Ëœ —œ vÝUMýÅtF�Uł Ït|dE½

Æ±∏π’ ¨±≥∂π ¨XLÝ ¨Ê«dNð ¨vÝUMýÅtF�Uł ÈU¼Åt|dE½ ¨vKÝuð ”U³ŽÅÂöž Æ∏
Æ±∏∏’ ¨s}A}Ä Æπ

Æ±∏∑‡±∏∂’ ¨s}A}Ä ¨vKÝuð ”U³ŽÅÂöž e}½ ª±≥±’ ¨s}A}Ä ¨—e²|— Ã—uł Æ±∞
Æ±≥≤‡±≥±’ ¨s}A}Ä ¨—e²|— ¨Ã—uł Æ±±

Æ±∏∑’ ¨s}A}Ä ¨vKÝuð ”U³ŽÅÂöž Æ±≤
Æ±≥≤‡±≤π’ ¨s}A}Ä ¨—e²|— Ã—uł Æ±≥

Æ±µ≥‡±µ≤’ ¨s}A}Ä Æ±¥
Æ±∏±’ ¨s}A}Ä Æ±µ
Æ±∏≤’ ¨s}A}Ä Æ±∂
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Æ±∏±’ ¨s}A}Ä Æ±∑
Ë UN~M¼d�ÅÁœdšò ¨⁄Ëd�« œULŽ ∫„Æ— ¨—uÐe� ÏtK?Šd� tÝ Êu�«d}Ä `}{uð È«dÐ Æ±¥≥‡±¥≤’ ¨s}A}Ä Æ±∏

Æ±∑±‡±µ∑’ ¨∏Å‡∑‘ ¨dE½ËbI½ ¨åvŽUL²ł« ‚U�Ë
Æ±¥≥’ ¨s}A}Ä ¨—e²|— Ã—uł Æ±π

Æs}A}Ä Æ≤∞
21. Micheal Thompson & …, Cultural Theory, Boulder & …, Westview Press, 1990.

U| vÝU}Ý ÂUE½ d¼ ÈU¼œd�—U?� “« vJ| ¨e½uÝ—UÄ Èœd�—U�Å‡Åv²šUÝ V²J� —œ ¨bý Á—U?ý« t� t½uÖÅÊUL¼ Æ≤≤
—«d� Ê¬ —œ t?� vD}×?� Ë X}F�u?� UÐ «— ‘œuš b½«u?²Ð b|UÐ ÂUE½ t�Ås|« vMF| ªXÝ« åo}?³Dðò ¨vŽUL?²ł«

©Æ±≥±’ ¨s}A}Ä ¨—e²|— Ã—uł® Æœ“UÝ —UÖ“UÝ g|U¼“U}½ UÐ e}½ «— j}×� Ë b¼œ o}³Dð XÝ« t²�dÖ
 U?F�UD� ÁbJA¼ËóÄ ¨Ê«d?Nð ¨œ«“ÅÈbýd?� vKŽ ÏtL?łdð ¨bMM�Åv� ‘—u?ý UN½U?�½« «dÇ ¨dÖ  dÐ«— bð Æ≤≥

Æ≤∞∑’ ¨±≥∑∑ ¨Èœd³¼«—
Æ≤∞∂‡≤∞µ’ ¨s}A}Ä Æ ≤¥

Æ≤∞∏ ‡≤∞∑’ ¨s}A}Ä Æ ≤µ
Æ≤∑∂’ ¨s}A}Ä Æ ≤∂
Æ≤∑∑’ ¨s}A}Ä Æ ≤∑

—œ ËdA?}Ä X}½UŠË— gI½ ¨—U~�« b�U?Š ∫„Æ— ¨—UłU� X�uJŠ Ë X}½UŠË— v|«d?Ö«Ë b½Ë— ÏtF�UD� È«dÐ Æ ≤∏
Æ±≥µπ ¨”uð ¨Ê«dNð ¨ÂËœ ÛUÇ ¨ÈÒdÝ rÝUI�«uÐ« ÏtLłdð ¨X}ÞËdA� g³Mł

Æ±∏Å‡±∑’ ¨±≥∑¥ ¨d|u�  «—UA²½« ¨Ê«dNð ¨X}ÞËdA� qzUÝ— ¨œ«ó½ÅÈdÖ—“ s}�×�öž Æ ≤π
Æ±∑±’ ¨ÁËóÄ bLŠ« ÏtLłdð ¨Ê«d|« »öI½« ¨ÊË«dÐ œ—«Ëœ« ∫“« qI½ Æ ≥∞

¨e�d� dA½ ¨Ê«dNð ¨œUB²�« Ë tH�K� ¨ŸUL?²ł« ¨ U}Ðœ« —œ t�UI� Áœ—UNÇ ¨ÊU|“uðU� Êu|UL¼ vKŽbL×� Æ ≥±
Æ±π±‡±π∞’ ¨±≥∑≥

¨‰Ë« bKł ¨È—u½ tK�«ÅqC� b}?Ný a}ý t�U½“Ë— Ë ì ¨ UÐu²J� ¨U¼Åt}?�öŽ« ¨qzUÝ— ¨ÊUL�dð b?L×� Æ ≥≤
Æ≥∑µÅ‡≥∑±’ ¨±≥∂≤ ¨UÝ— ¨Ê«dNð

t½«“d� ÏtLłdð ¨Ê«d|« —œ  —b� È«dÐ Á“—U³� Ë ‚bB� ¨ÊU|“uðU� Êu|UL¼ vKŽbL×� ∫„Æ— ¨t½uL½ È«dÐ Æ ≥≥
Æ≤∂Ë≤µ’ ¨±≥∑≤ ¨e�d� dA½ ¨Ê«dNð ¨Èd¼UÞ

Æ≥µµ’ ¨±≥µµ ¨‰Ë«Åı ¨ÂU}Ä  «—UA²½« ¨Ê«dNð ¨Ê«d|« X}ÞËdA� XCN½ È˛u�uzb|« ¨X}�œ¬ ÊËb|d� Æ ≥¥


